o s

CATHOLIC RELIEF SERVICES

i OFICINA MUNICIPAL
DE EDUCACION

POLITICA MUNICIPAL DE EDUCACION
INTERCULTURAL DE TOTONICAPAN

2019-2025
ACTA MUNICIPAL No. 51-2019

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LECTURA
Y ALIMENTACION ESCOLAR EN TOTONICAPAN
“Aprendizaje para la vida” “Nojb’al K’aslemal”



Nel _%

COMISI ON AMPLIADA DE Enuuclon MUNICIPAL
'COMISION DE MEDIO AMBIEN




oo
(2 v N\ 3
MUNICIPALIDAD DE TOTONICAPAN

ADMINISTRACION 2016-2020

La Infrascrita Secretaria Municipal de la Municipalidad de Totonicapdn, del Municipio de
Totonicapan, del Departamento de Totonicapan CERTIFICA: Tener a la vista para el efecto el Acta
Numero 51-2019 Sesién Publica Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal del Municipio de
Totonicapan, del Departamento de Totonicapan, constituidos en el salén de sesiones del Palacio del
Ayuntamiento, el dia lunes veintinueve de julio del afio dos mil diecinueve, bajo la presidencia del sefior
Alcalde Municipal Ingeniero Luis Alfredo Herrera Amado, la asistencia de los sefiores integrantes del
Concejo Municipal y Secretaria Municipal; en dicha acta se 'encuentra el punto que copiado de lo
conducente dice:

PRIMERO: . . .QUINTO ASUNTOS VARIOS: b) El Concejo Municipal del Municipio de
Totonicapan, Departamento de Totonicapan, conocié la documentacion referente a la POLITICA
MUNICIPAL DE EDUCACION INTERCULTURAL DE TOTONICAPAN; después de ser analizada y previa
deliberacién del Concejo Municipal y de conformidad con los articulos 3, 9, 33 y 42 del Cédigo
Municipal, el Honorable Concejo Municipal del Municipio de Totonicapan ACUERDA: Articulo Primero:
Aprobar a la POLITICA MUNICIPAL DE EDUCACION INTERCULTURAL DE TOTONICAPAN. Articulo
Segundo: El presente acuerdo municipal surte sus efectos en forma inmediata para ser transcrito a
donde corresponde.

SEXTO: No habiendo mas. . . Damos fé. llegible. Ing. Luis Alfredo Herrara Amado. Alcalde
Municipal. FCL de Amézquita. Profa. Fabiola Carina Lépez de Amézquita. Secretaria Municipal.-

Y para remitir a donde corresponde, se extiende la presente debidamente firmada y sellada, en
el Municipio y Departamento de Totonicapadn, a treinta dias del mes de julio iNdiecinueve.

Q&:LQ 5 ‘ u
Profal Fabiola Carina Lopex de Amézquita
SECRETARIA MUNICIPAL Vo

4TA. CALLE 7-36 ZONA 1, TOTONICAPAN, TOTONICAPAN. TELEFAX: 7766-1472 - 7766-2232 // WWW.MUNITOTONICAPAN.COM
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INTRODUCCION

a educacion es un elemento fundamental del desarrollo humano integral y
constituye un derecho de todo ser humano, el autor Ademar Ferreyra en su
articulo “La educacion clave para el desarrollo humano, una perspectiva de
la educacion auténtica” plantea que la educacidon nos permite aprender a
aprender, aprender a convivir y aprender a emprender. (Ferreyra, 2012)

Basada en que la educacion formal es parte del desarrollo humano, la Politica
Municipal de Educacion Intercultural, contribuye a este desarrollo porque expone de
forma general la problematica, misma que no abarca todas las dimensiones, solamente se
enfoca en aquellos elementos que desde la vision de la Municipalidad de Totonicapan es
factible abordar de acuerdo a sus competencias. Para ello se contd con la participacion
de especialistas totonicapenses quienes tomaron en cuenta elementos establecidos en
el Plan Estratégico Municipal en donde la Educacion se divide en Educacion Formal vy
Educacion Extraescolar. (Municipalidad de Totonicapan, 2017)

Desde la perspectiva de la Educacion Formal los problemas se enfocan en: la poca
comprension lectora y légica matematica, la situacidn alimentaria y nutricional en
el municipio gque tiene una repercusion directa en la nifez y una infraestructura en los
centros educativos que no proporciona espacios saludables y propicios para los procesos
de ensefanza aprendizaje, sumado al poco compromiso de los padres de familia para
involucrarse lo suficiente en la educacién de sus hijos e hijas. Todo lo mencionado tiene
una repercusion directa en: el fracaso de los estudiantes al no superar las pruebas de
conocimientos basicos y de areas especificas para ingresar a la universidad publica o a
las privadas; limitaciones en competitividad para los profesionales egresados del nivel
medio, lo que les impide el acceso a puestos de trabajo y como resultado la carencia
de capacidades para enfrentar un mundo globalizado, tales como: poco dominio de
idioma materno, poco o ningun dominio del idioma inglés, el escaso conocimiento y uso
de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion, entre otros. (Comision Ampliada de
Educacion de Totonicapan, 2018)

La Educacion Extraescolar se tomd desde una mirada integral del municipio, en la cual
se consideran las areas siguientes: pocas iniciativas para promover el emprendimiento;
escaso desarrollo de habilidades para la vida, tales como: transculturizacidon, no existe
actitud emprendedora vy resistencia a los cambios e innovaciones; ademas los expertos
ven principalmente en la poblacidon joven, carencia de liderazgo local y participacion.
Finalmente, la situacidon antes mencionada tiene efectos directos: la carencia de
herramientas para enfrentar los retos del nuevo milenio. (Comision Ampliada de Educacion
Totonicapan, 2018)
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Ante la problematica antes aludida, la Municipalidad por mandato legal-constitucional
debe abordar la Politica de Educacion Intercultural de manera participativa, reflexiva y que
genere discusion sobre una realidad que limita la practica de una educacion de calidad por
parte de los educandos de cada uno de los niveles educativos existentes en el municipio.

Con la apertura de la Oficina Municipal de Educacién y sus distintas actividades
orientadas a la mejora de la calidad educativa, se identificé la necesidad de esta Politica,
tal y como lo indica el Plan Estratégico Institucional en su Eje Estratégico de Educacion:
“El municipio de Totonicapan cuenta con una Politica de Educacién Municipal dirigida con
la vision estratégica municipal”.

Los ejes dela Politica en conjunto operativizan la vision estratégica que la Municipalidad
impulsa con las actuales autoridades municipales, misma que se concretiza en alianzas
por medio de cartas de entendimiento con cooperantes para el acompafamiento en la
ejecucion de actividades, entre otras: programas de formacioén y actualizacion profesional
en lecto escritura bilingle (K’iche’- Espafnol) y Idgica matematica, diplomados, talleres,
actividades ludicas para la ensefianza de la matematica, mismas que deben enfatizar a los
educandos que una vez entendida la matematica serd motivante su profundizacion, y el
fomento del uso de aplicaciones tecnoldgicas para ayudar a docentes y estudiantes del
area urbana y rural en la lectura y matematica.

Otro actor importante para llevar a la practica las actividades previstas, son los padres
de familia, quienes luego de tomar conciencia de la problematica educativa que rodea a
sus hijos e hijas, deben asumir su responsabilidad en la implementacion de las estrategias
de trabajo identificadas para el campo educativo, su aporte es clave para mejorar la
calidad de la educacién en su comunidad y en el municipio.

Se tiene la seguridad de que el aporte que brindara la Politica MEI al municipio de
Totonicapan contribuird a la mejora de la lecto escritura K’'iche’ - espanol, la practica de la
I6dgica matematica y el aprovechamiento de los recursos del Estado para la alimentacion
escolar, y para ello hace visible la problematica educativa y busca identificar y proponer
soluciones por parte de los actores presentes en el territorio.

Para la implementacion de la Politica MEI la Municipalidad cuenta con la Oficina
Municipal de Educacion, la Comision Ampliada de Educacion y la Comisidn de Seguimiento
de la Politica.



CAPITULO I

1. PROCESO METODOLOGICO DE
FORMULACION DE LA POLITICA MEI

a intencion de dejar en el municipio de Totonicapan un instrumento que guie
las acciones en el tema de Educacion Intercultural se evidencid desde el
discurso de toma de posesion del Alcalde Municipal, ingeniero Luis Herrera,
adquiriendo el compromiso de orientar el desarrollo del municipio priorizando
el desarrollo humano integral.

Dentro de las acciones para este fin y con fundamento en el Cédigo Municipal se integra
la Comisidn Municipal de Educacion -CME-, sin embargo, esta Comisidon quiere dar un paso
adelante para lo cual se crea la Oficina Municipal de Educacion, OME, a la que se le delega
la tarea de coordinar la formulacion de la Politica Municipal de Educacién Intercultural,
que llamaremos dentro de este documento Politica MEI, para orientar sus acciones y se
constituye en su referente, en conjunto con la Comisién Ampliada de Educacion Municipal
- CAEM- que apoya las acciones en Educacion, desde su reconocimiento legal a través del
Acuerdo Municipal 10-2016, de fecha 15 de febrero de 2016.

Para iniciar el proceso de formulacion de la Politica MEI se presentd ante el Consejo
Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-, la propuesta vy, en este espacio de participacion, la
iniciativa fue recibida positivamente, dado que los Alcaldes Comunales de 48 Cantones
estadn conscientes y preocupados por la calidad educativa existente en sus comunidades,
respaldaron y animaron su pronta elaboracion. Asi mismo, se presento la iniciativa ante
el Concejo Municipal que aprobod la elaboracion de la Politica MEI, conscientes de sus
responsabilidades en aportar a mejorar la calidad educativa en el municipio.

Integrantes de la CAEM, de la Municipalidad y del sector académico universitario del
municipio conformaron el Comité para la elaboracién de la Politica MEI.

En el proceso se acordo utilizar la Guia de Formulacidn de Politicas Publicas generada
por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia, SEGEPLAN, con
el objeto de cumplir con los requisitos de esta instancia gubernamental y sobre todo
enmarcar las diferentes necesidades de educacién del municipio.

Seidentificaron actores conocedores de la situacidon educativa de Totonicapan quienes,
a través de metodologias aplicadas, opinaron y aportaron en relacién a la dinamica
educativa. Se organizarony realizaron talleres con los integrantes del comité técnico para
definir los ejes de la politica constituyéndose en el primer acercamiento a la problematica
de educacidén del municipio.

10
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1.1. Conformacién del Comité de formulacién de la Politica MEI

Se conformo un Comité Especifico para construir la Politica MEI, el que se integro
de la siguiente manera:
° Representantes de la CAEM
° Representantes de la municipalidad de Totonicapan

En la facilitacion del proceso apoyo el Proyecto Aprendizaje para la Vida.

En el proceso de revision, se contd con el soporte de otras instituciones
gue son parte de la CAEM.

1.2. Identificacion de la situacion de la educaciéon en municipio de Totonicapan

Se analizé la problematica del municipio en educacién formal y educacion
extraescolar a través de un diagrama y al mismo tiempo se priorizaron las lineas
estratégicas en base a las competencias delegadas a la Municipalidad en el tema de
educacion, acotando que no se pretende sustituir funciones que son especificas del
Ministerio De Educacion, MINEDUC, institucion rectora a nivel nacional en este tema.

Los ejes que se identificaron en la Educacién Formal son: a) Comprension lectora
y l6égica matematica, b) Alimentacion escolar, ¢) Formacién de capacidades para
la gestion educativa, d) Participacion de padres de familia en procesos educativos.
Estos ejes fueron definidos en reuniones con las autoridades municipales, asumiendo
el criterio de priorizacidn segun las competencias y posibilidades técnicas
de la Municipalidad.

Los ejes identificados en Educacién Extraescolar son: a) Formacién técnica
ocupacional, b) Habilidades para la vida, ¢) Liderazgo comunitario participativo.

En cada uno de los ejes que se priorizaron se contd con personas de alto
conocimiento en el tema, quienes intervienen en la educacién en el municipio vy
forman parte de la CAEM.

Seguidamente, la informacién de la problematica se validd a través de grupos
focales integrados por: padres y madres de familia, maestras y maestros, estudiantes
universitarios de la carrera de pedagogia, lideres de las comunidades, y grupos
de productores. Los grupos focales se desarrollaron en distintas comunidades
del municipio, las cuales se organizaron de acuerdo a sus propias caracteristicas y
en cada grupo se trabajaron los dos ejes priorizados con anterioridad. En total se
realizaron 8 grupos focales.

11



1.3. Busqueda de alternativas de mejora

La informacidn recopilada en el proceso anterior fue presentada en los grupos
focales para el andlisis y reflexidon, de manera que sus integrantes expresaran sus
ideas e inquietudes para identificar las posibles alternativas de solucion.

Las alternativas de solucion planteadas por los grupos focales se presentaron en
un tercer taller con el objetivo de identificar y establecer estrategias, lineas de accion
y sus responsables por cada eje de trabajo, los ejecutores de esta actividad fueron los
integrantes del Comité de construccion de la Politica MEI quienes utilizaron la técnica
de analisis FODA, gue es una herramienta de estudio para analizar la Educacién en
el municipio, sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacidn
externa (Amenazas y Oportunidades), participaron profesionales y representantes en
educacidon formal y extraescolar de Totonicapan.

1.4. Validacién y aprobacién de la Politica MEI
La validacion de la Politica MEI se realizd en dos momentos: 1) A cargo del
representante de la Comision Municipal de Educacidén 2) El Concejo Municipal emitio
el Acuerdo Municipal respectivo de aprobacidn e implementacion.
1.5. Elaboracién de material para socializar la Politica MEI
En la elaboracion de materiales, se contemplan cuatro momentos especificos:
e FElaboracion de diagramacion de la Politica MEI:
a. Documento técnico
b. Documento popularizado
e Elaboracion de material audiovisual para la socializacion del contenido de la
Politica MEI:
a. Spots radiales en K’iche’ y espafol
b. Video en K’iche’ y espanol

e Revision de materiales audiovisuales para la socializacion de la Politica MEI.

e Impresion de documentos técnico y popularizado, spots radiales y videos.

12
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1.6. Implementacion de la Politica MEI

En la fase de implementacién, la OME es la responsable de ejecutar la Politica MEI
en coordinacion con las instituciones que integran la CAEM en donde la Direccion
Departamental de Educacion, DIDEDUC, como ente rector de la educacion es parte
activa.

En principio, se realiza la presentacion de la Politica MEI, en seguida se socializa en
el seno de la Comunidad Educativa y con las comunidades del municipio por medio
de los Alcaldes Comunales de los 48 Cantones. Se iniciard la implementacién a través
de adherirla al Plan Estratégico de la Municipalidad y a su vez estara inmersa en el
Plan Operativo Anual de la OME, cada afo hasta alcanzar los objetivos de la Politica.

1.7. Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento

La evaluacion de la Politica se establece de manera permanente y continua con una
periodicidad anual que contempla involucrar al sector educativo formal y extraescolar
proveniente de las instituciones no gubernamentales y gubernamentales que forman
parte de la CAEM.

El monitoreo se generara a través del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual que
se establezca en la OME en coordinacion con la CAEM, en el cual se definiran los ejes
de trabajo, lineas de accidon e indicadores que seran desarrollados y evaluados cada
ano.

El seguimiento se realizara en campo tomando aspectos cuantitativos y cualitativos
para cada accion realizada en el marco de la Politica MEI. Este seguimiento estara a
cargo de la OME en coordinacion con la CAEM.

13



CAPITULO II
2. ANALISIS DE
LA SITUACION EDUCATIVA

n el andlisis de la problematica, también se identificaron fortalezas vy
oportunidades que contribuyen hacia la solucién de los problemas,
aprovechando las condiciones favorables para alcanzar los objetivos
planteados en esta Politica.

2.1. EDUCACION FORMAL

El andlisis de la problematica presentada en este apartado no
incorpora el total de ésta, solamente se muestra lo que la Municipalidad
identificd como factible a contribuir desde sus competencias municipales. Ademas,
existen entidades del gobierno central y/u organizaciones de la sociedad civil que
tienen especializacion en esta tematica. Para fines de esta Politica el drea de Educacion
Formal se enfocara en cuatro aspectos: 1) Comprension lectora y ldgica matematica,
2) Alimentacion escolar, 3) Formacion de capacidades locales para la gestion y 4)
Participacidn de padres de familia en procesos educativos.

Limitada comprension lectora y l6gica matematica

Segun el panel de expertos totonicapenses en Educacion (taller del 20 de marzo de
2019) la problematica en la comprension lectora es una de las limitantes para que los
educandos aprovechen al maximo su potencial formativo, esto impide una formacion
de calidad, en este tema resaltan: i) Los altos indices de analfabetismo en padres
de familia, ii) Ausencia o incipiente presencia de la tecnologia en las comunidades
y su mal uso donde se tiene acceso a ella, iii) Falta de interés de algunos docentes
para actualizar su metodologia, iv) Algunos docentes no dan el acompafamiento
adecuado al estudiante en lectoescritura, |dgica matematica y comprension lectora.
Este problema se agrava con la falta de control en la calidad del material de lectura
y limitado acompafiamiento en el hogar para fomentar la lectura, aunado a esto, la
influencia inmoderada e incontrolable de las redes sociales.

Sin embargo, dentro de este panorama se visualizan potenciales fortalezas como
la existencia de experiencias de innovaciéon metodoldgica del docente asi como
programas y metodologias para fomentar el habito de la lectura en los educandos, las
gque invitan al aprovechamiento de oportunidades como lo es el uso de la tecnologia
para fines educativos, aprovechamiento de la innovacion metodoldgica existente
y el acompanamiento de instituciones cooperantes que apoyan los procesos de
comprension lectora en el municipio de Totonicapan.

14
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Poco acceso a la alimentacién escolar

La problematica enfocada en el bajo ingreso econdmico que afecta la economia
familiar no favorece en el crecimiento de la nifez y afecta principalmente en la
primera infancia, periodo en el cual es necesario contar con los nutrientes adecuados
para que el desarrollo cognitivo, fisico y emocional se procure de manera apropiada.
Segun el Censo de Talla del 2015 (MSPAS, 2015) para el municipio de Totonicapan,
hay un retardo en el crecimiento del 59.9% afectando el desarrollo del infante,
mientras que la Sala Situacional de la Comisidn Municipal de Seguridad Alimentaria
y Nutricional, COMUSAN de Totonicapan del afio 2016, presenta la existencia de un
48.2% de desnutricidn crénica en ninos menores de 5 afios en el municipio. (Panel de
expertos totonicapenses, marzo de 2019)

Respecto a la Ley de Alimentacién Escolar que fue aprobada en el aflo 2017,
Decreto Ley 16-2017 de fecha 19 de octubre de 2017, en la actualidad la falta de
empoderamiento afecta su cumplimiento debido a la burocracia existente en los
procedimientos establecidos por el MINEDUC, segun Acuerdo Ministerial 233-2017
de fecha 27 de octubre de 2017, donde se establece que para otorgar la personeria
juridica de la Organizacidén de Padres de Familia, OPF, los integrantes deben de
saber leer y escribir, lo que limita su inscripcion ante la Direccion Departamental de
Educacion, DIDEDUC, induciendo poca participacion de padres y madres de familia
y el desgaste en las pocas personas que participan.

Otra limitante de las Comisiones Departamentales y Municipales de Educacion es
la baja participacion de actores gubernamentales y de cooperacion internacional, asi
como de sociedad civil y otras instancias organizadas. Para el caso de Totonicapan es
importante la presencia y participacion de autoridades comunitarias de 48 Cantones
cuando se trate de las comunidades rurales, en virtud de la organizacion propia del
municipio, del predominio en el idioma materno y de otras practicas ancestrales.

Otro aspecto que contribuye a la problematica es que empresas privadas y otras
instituciones desconocen la referida Ley de Alimentacion Escolar y los Derechos de la
Nifez, e influyen en el cambio de cultura alimenticia a través de |la venta de productos
poco saludables y sin elementos nutritivos, pero con un bajo costo, provocando y
profundizando la desnutricién crénica en el pais.

Bajas capacidades para la gestion de la infraestructura escolar

De acuerdo a la informacion recopilada en campo, se identificd que existen
dificultades en la gestidon para las mejoras en infraestructura escolar, la cual se refleja
en las multiples necesidades existentes en los diferentes centros educativos. El
cambio consecutivo en la OPF que no tienen permanencia en las escuelas por el
tiempo que tienen en los cargos, es otro factor que influye de forma negativa en la
gestion.
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En infraestructura existe una conveniente cobertura de edificios educativos en
todas las comunidades del municipio, sin embargo, algunos no cumplen con los
requisitos necesarios (seguridad, ambiente agradable -pintura, escritorios, ventilacion,
piso, bafos o letrinas en buen estado-, espacios para la recreacién y otros) para el
desarrollo del proceso educativo exitoso ya que se encuentran incompletos o en mal
estado.

Las caracteristicas que se observan en la infraestructura son: falta de espacio o
mala adecuacion, carencia de agua para una buena higiene, aulas inadecuadas, falta
de mantenimiento escolar a razdén del poco involucramiento de los sectores que
pueden intervenir en el mejoramiento de dichos edificios (padres y madres de familia,
autoridades comunitarias, autoridades educativas y municipales, entre otras).

En este sentido es necesario aprovechar la existencia de las OPF en todas las
comunidades para que puedan gestionar junto con las autoridades comunitarias,
municipales y otras, el seguimiento a los Programas de Gobierno en funciéon del
mantenimiento de edificios escolares ya que de no aprovecharse se corre el riesgo de
la discontinuidad de dichos programas.

Ante la problematica planteada, existen posibilidades y oportunidades de corregir
y avanzar a través del establecimiento de un Modelo Municipal en base a los Planes
de Mejora que cada escuela elabora para gestionar y lograr los progresos de las
condiciones necesarias de infraestructura, mobiliario y equipo para que el estudiante
realice sus actividades educativas. Ademas, este Modelo facilitaria negociaciones y
las gestiones interinstitucionales para infraestructura.

Poco involucramiento de padres de familia en la educacién

En relacidn al papel que los padres y madres de familia juegan en la educacion,
existen grandes debilidades en el contexto municipal que afectan directamente a
la educacion, como lo son: la falta de conciencia de algunos padres que inducen a
sus hijos e hijas al trabajo infantil por necesidades econdmicas, lo que provoca poca
valoracion del estudio por parte de ambos; el flagelo de la desintegracidon familiar; vy,
la migracion de padres de familia quienes encomiendan a terceras personas la tarea
de educar a los hijos e hijas.

También se observa que el bajo nivel de lectoescritura por parte de los padres de
familia, afecta en el seguimiento y acompanamiento del nifo y la nifa en las tareas
escolares asignadas para realizar en casa, esto implica gue muchas veces el nifo vy la
nina pierdan la secuencia y reforzamiento de su aprendizaje.

Otro elemento dentro de esta problematica es el escaso involucramiento de los
padres de familia para crear una cultura ambiental desde el hogar que se refleje y
tenga seguimiento en su centro educativo, estas acciones como parte del desarrollo
humano integral.
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Ademas, en la practica cotidiana de la convivencia en familia, se ha dado el
fendmeno de no transmitir el del idioma materno a las nuevas generaciones, perdiendo
asi la practica de la tradicion oral del idioma K’iche’ y también ese lazo de unidn entre
padres e hijos que también transmite cultura.

2.2. EDUCACION EXTRAESCOLAR

La problematica de la educacion extraescolar es compleja y para fines de la
presente Politica, se puntualiza en temas donde los actores municipales consideran
adecuado participar sin que esto interfiera en el gue hacer de los entes especializados
en esta tematica. La problematica se focaliza en las siguientes areas: 1) Recursos para
el emprendimiento, 2) Habilidades para desarrollar el Aprendizaje para la Vida y 3)
Liderazgo participativo.

Limitados recursos para el emprendimiento

En entidades crediticias del sector privado existe falta de financiamiento para
emprendimientos por el alto riesgo que implica como consecuencia del posible
incumplimiento de las obligaciones contractuales y por el lado gubernamental existe
una baja inversidén en emprendimientos.

Asi mismo, se ven como otras debilidades: tramites burocraticos en entidades
financieras para el apoyo de emprendimientos, escasa vision de escalonamiento en
el emprendimiento, no existen redes de comercializacion, limitada asesoria para la
calidad de los productos, limitado acceso a innovaciones tecnoldgicas y formacion en
emprendimiento. Las amenazas que se detectaron son: el monopolio de empresas, la
globalizacién de la economia vy la saturacion de modelos de emprendimientos.

Por otro lado, de manera positiva se encontraron como fortalezas que
existen organizaciones que impulsan el emprendimiento, se cuenta con la Ley de
Fortalecimiento al Emprendimiento, el Curriculo Nacional Base incluye un curso de
emprendimiento que cuenta con metodologias definidas en temas de emprendimiento.
Se deben tomar en cuenta como fortalezas también los oficios ancestrales que existen
en el municipio, tejidos, alfareria, sastreria, calzado, entre otros. Ademas, se tiene las
siguientes oportunidades: entidades desarrollando capacitacion en emprendimiento,
existencia de interés por organizar alianzas estratégicas publico-privadas y el uso de
redes sociales para realizar negocios.
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Limitadas oportunidades para desarrollar habilidades para la vida

En taller participativo (20 de marzo del 2019) los especialistas participantes en
relacion con la tematica de habilidades para la vida encontraron las debilidades
siguientes: procesosdetransculturizaciondelapoblacidnjoven, procesosde formacion
tedricos y poco practicos, procesos de formacién no acordes a las habilidades de cada
persona, limitadas oportunidades para el fortalecimiento de habilidades, poca actitud
emprendedora, resistencia a lainnovacidony poca resiliencia en los emprendimientos.

Ademas, se detectd como amenaza que las empresas tienen rangos de edad para
emplear a la poblacidén, sin embargo, en calidad de fortalezas estan: la poblaciéon
mayoritaria dentro del municipio es joven, posee cultura de comercializacién
(artesanal, agricola, entre otros). Se visualizan como oportunidades: la posibilidad de
vincular la educacion formal y extra escolar, el uso de tecnologia y el aprovechamiento
de entidades que brindan servicios de formacién técnica-laboral.

Deficiente liderazgo participativo

Los especialistas en educacion participantes en taller (20 marzo del 2019)
definieron que existe una crisis del liderazgo juvenil que se manifiesta en: el poco
interés de la poblacién joven en autoformarse, la falta de fortalecimiento de liderazgo
juvenil, desconocimiento en derechos y obligaciones ciudadanas, falta de interés de
los jévenes en participacidon comunitaria tomando en cuenta que la organizacion
comunitaria difiere entre la urbana y rural. Ademas, como principal amenaza esta la
transculturizacion.

Por otro lado, como fortaleza, el municipio cuenta con un modelo organizativo
basado en su identidad cultural, existe liderazgo acorde al contexto local. Ademas,
estan las oportunidades: organizacion comunitaria distinguida, incidencia de la
organizacion local para beneficio de la poblacién, acceso a formaciéon sobre liderazgo
gue ofrecen las organizaciones y las universidades.
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CAPITULO 1lI

3. MARCO JURIDICO
DE LA POLITICA MUNICIPAL
DE EDUCACION

a Educacion en Guatemala es un derecho inherente a la persona humana,

segun lo consignado en la Constitucion Politica de la Republica en el

articulo 71, que literalmente dice: “Derecho a la educacion. Se garantiza

la libertad de enseflanza y de criterio docente. Es obligacidn del Estado

proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion
alguna. Se declara de utilidad y necesidad publica la fundacién y mantenimiento de
centros educativos culturales y museos”. (Congreso de la Republica de Guatemala,
1985)

De igual manera, en la Ley Educacién Nacional se expresa literalmente en el
articulo 1, inciso 1 que la educacidon es “un derecho inherente a la persona humana y
una obligacién del estado”.

En este contexto la Municipalidad de Totonicapan se suma a los esfuerzos
nacionales a través de la Politica MEI, como un esfuerzo local, teniendo como respaldo
legal el que se describe a continuacion.

3.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala expresa en el articulo 2.
“Deberes del Estado. Es deber del Estado garantizarles a los habitantes de la
Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de
la persona”. Este articulo visibiliza y garantiza como deber del Estado el desarrollo
integral del ser humano, en donde la educacidon es un aspecto fundamental para este
desarrollo. En la misma Constituciéon, se declara a la educacién como un derecho
(articulo 71, arriba indicado), en el cual toda persona tiene el derecho de optar a la
educacidon. (Congreso de la Republica de Guatemala, 1985)

De la misma manera, en los articulos 74, 75 y 76 de la Constitucion Politica de
la Republica, se establece la obligatoriedad y el derecho de los habitantes a recibir
educacion de forma gratuita desde la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica,
segun la edad establecida en la ley. (Congreso de la Republica de Guatemala, 1985)
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3.2 Ley Nacional de Educacién

La Ley Nacional de Educacion, establece en el Titulo XI, Régimen Econdmico
Financiero, Capitulo Unico articulo 89 inciso 5: “Aportes econdémicos de las
municipalidades destinados para programas de inversion y/o funcionamiento”, y en el
articulo 96: “Obligaciones de las Autoridades Municipales. Las autoridades municipales
de toda la Republicay demas autoridades locales, guedan obligadas a colaborar con el
Ministerio de Educacion para el cumplimiento de esta ley y su reglamento” (Congreso
de la Republica de Guatemala, 1991)

Con los articulos descritos anteriormente, las municipalidades pueden colaborar y
aportar en la educacion de su jurisdiccion, destinando para ello recursos econdmicos
segun la necesidad de la poblacion, priorizando acciones debidamente planificadas
segun las disposiciones ya establecidas en la presente Politica MEI.

3.3. Cédigo Municipal

El Codigo Municipal, es el instrumento legal que regula el accionar de las
municipalidades, y para la construccion de la presente Politica, se cita literalmente
el articulo 35, inciso c: “A convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del
municipio paralaformulacidon einstitucionalizacion de las politicas publicas municipales
y de los planes de desarrollo urbano y rural del municipio, identificando y priorizando
las necesidades comunitarias y propuestas de solucidon a los problemas sociales”
(Congreso de la Republica de Guatemala, 2012). Bajo este articulo, la Municipalidad
de Totonicapan a través de la OME, convocd a los diversos sectores vinculados a la
educacion del municipio para formular la presente Politica.

De la misma manera, dentro del Cdédigo Municipal, las municipalidades pueden
organizarse dentro del Concejo Municipal, para crear comisiones de trabajo que le
permitan ejercer sus funciones de una manera mas organizada, y en funcion de la
educacion, este Codigo establece en su articulo 36, la creacidon de la comisidn de:
“educacion, educacion bilingle intercultural, cultura y deportes”.

3.4 Ley General de Descentralizaciéon

En la Ley General de Descentralizacion, también se contemplan articulos que
respaldan el accionar de las municipalidades a través de politicas publicas, tal como
se establece en el articulo 2, Concepto de Descentralizacion en el que se expresa
literalmente: “Se entiende por descentralizacion el proceso mediante el cual se
transfiere desde el Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas instituciones
del Estado, y a las comunidades organizadas legalmente, con participacion de las
municipalidades, el poder de decisidn, la titularidad de la competencia, las funciones,
los recursos de financiamiento para la aplicacidn de las politicas publicas nacionales,
a través de la implementacién de politicas municipales y locales en el marco de la
mas amplia participacion de los ciudadanos, en la administracion publica, priorizacion
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y ejecucion de obras, organizacion y prestacion de servicios publicos, asi como el
ejercicio del control social sobre la gestion gubernamental y el uso de los recursos
del Estado”. Con este articulo se sustenta legalmente que las municipalidades pueden
aplicar las politicas municipales que consideren necesarias y oportunas para contribuir
con el bienestar de la poblacidn.

3.5 Ley Marco de los Acuerdos de Paz

Con los Acuerdos de Paz, especificamente el relacionado con al Acuerdo sobre
Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, se planted la necesidad de la Reforma
Educativa que constituye uno de los vehiculos mas importantes para la transmisién y
desarrollo de los valores y conocimientos culturales, ademas indica la forma en que el
Estado debe responder a la diversidad cultural, étnica y lingUistica del pais (Secretaria
de la Paz, Presidencia de la Republica de Guatemala, 1995).

En la Ley Marco, el Estado se compromete a proteger a la persona humana y a
velar por su desarrollo humano integral a través de los diferentes organismos del
Estado, promoviendo el desarrollo participativo y bien comun de las personas. Esta
ley aun sigue en vigencia, y constituye un mecanismo de apoyo al desarrollo de la
poblacién guatemalteca.

3.6 Ley de Alimentacion Escolar

Enelafo 2017, se aprobd la Ley de Alimentacidn Escolar, ,
cuyo objeto es garantizar la alimentacidon escolar, promover la salud y alimentacion
saludable de la poblacidon infantil y adolescente que asiste a establecimientos escolares
publicos o privados, con la finalidad que aprovechen su proceso de ensefianza
aprendizaje y formacion de habitos alimenticios saludables de los estudiantes a través
de acciones de educacion alimentaria y nutricional y el suministro de alimentos de
los estudiantes durante el ciclo escolar, de acuerdo a la presente ley y su reglamento.
En el caso de los entes educativos privados no serdn beneficiados del Programa de
Alimentacién; sin embargo, les serdan aplicables las normas contenidas en la presente

ley.

Segun la Ley de Alimentacién Escolar, las municipalidades pueden apoyar y
aportar para su aplicabilidad en los centros educativos de su jurisdiccidn, de esta
forma a continuacion se seflalan algunos articulos de la referida Ley en los cuales esta
Politica puede intervenir para mejorar el bienestar de los estudiantes.

la Ley de Alimentacion Escolar indica: Objetivos especificos.
Son objetivos especificos de esta Ley: a. Ejecutar acciones tendientes a mejorar el
estado nutricional y desarrollo académico de los estudiantes que asisten a centros
educativos publicos o privados. b. Promover habitos alimentarios saludables en toda
la poblacion, iniciando en los estudiantes de nivel escolar, facilitando la educacién
pertinente, incluyendo a los padres de familia. c¢. Favorecer a los estudiantes que
concurren a estos establecimientos para que tengan la posibilidad de incorporar
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alimentos y bebidas nutritivamente adecuados, estableciendo que los mismos estén
disponibles en las tiendas, cafeterias y comedores que se encuentren dentro de los
centros educativos.

Contenido de la alimentacion escolar. La alimentacion
saludable implementada a través de la alimentacion escolar en los centros educativos
publicos del pais, tiene por finalidad promover la salud de los estudiantes, brindandole
el consumo de nutrientes a través de alimentos con fuentes de vitaminas, proteinas,
-carbohidratos, minerales y grasas necesarias para el desarrollo fisico e intelectual de
los nifos y adolescentes en afio escolar.

El Ministerio de Educacién, en coordinacion con el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion elaborara
anualmente con nutricionistas un listado de alimentos saludables con los cuales
procederan aimplementar menus con pertinencia cultural y local, en el cual se prioricen
alimentos de origen agricola, pecuario, forestal, vacuno, acuicolas e hidrobioldgicos
necesarios en las diferentes etapas de la nifiez y adolescencia. Esta informacion estara
visible en los centros educativos y en todos los idiomas nacionales der pais, tal como
lo estipula el Decreto Numero 19-2003 del Congreso de la Republica.

Infraestructura para la alimentacién escolar. El Ministerio
de Educacidon gestionard con las municipalidades del pais los requerimientos de
infraestructura de apoyo a la alimentacion escolar, quienes utilizaran fondos propios,
asi como de las transferencias que el Ministerio de Finanzas Publicas les realiza
producto del situado constitucional IVA-Paz, Fonpetrol y de los Consejos de Desarrollo
Departamental, para el financiamiento correspondiente. Asimismo, gestionara con
otros Ministerios, lainfraestructura necesaria para el Programa de Alimentacion Escolar.

Equipamiento para la alimentacion escolar. El Ministerio
de Educacién debe proporcionar el equipo necesario para suministrar la alimentacion
escolar, utilizando recursos propios y gestionando recursos de otras instituciones de
Estado, cooperantes nacionales e internacionales.

Servicios publicos paralaalimentacion escolar. El Ministerio de
Educacion gestionara los servicios publicos relacionados con el suministro de energia
eléctrica, Internet, extracciéon de basura y otros que requieran los centros educativos.
mismos que faciliten el Programa de Alimentacidon Escolar. Respecto al servicio de
agua potable, lo gestionara ante las instancias correspondientes a nivel municipal vy
comunitario, quien suministrara el servicio con la cantidad y calidad adecuadas para el
consumo humano, sin costo alguno.

22



OCRS fe. accion.
3.7 Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

A nivel internacional, se cuenta con un marco global de las prioridades de los
gobiernos que son parte de la agenda 2030, en la cual se registra el Objetivo 4.
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos, cuyas metas e indicadores se encuentran en
la meta 4.4 y la meta 4.7.

Lo anteriormente citado afirma que existen las condiciones juridicas en materia
educativa para propiciar el desarrollo humano como una competencia en la cual la
Municipalidad puede contribuir para la poblacidn totonicapense.

3.8 Planificacion Territorial

“Es llevar la planificacion estratégica u operativa (institucional o sectorial) al
plano sectorial, al plano territorial, es decir, a los niveles regional, departamental y
municipal. Se hace desde el seno de la participacion de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural en todos sus niveles. El principal objetivo de este tipo de planificacion
es implementar las politicas publicas nacionales, pero principalmente las politicas
publicas del territorio. En otras palabras, es darle expresion operativa (de corto o
mediano plazo) en un territorio a aquellos temas contenidos como prioritarios dentro
de la planificacion estratégica o dentro de un marco de politicas del pais”.

La guia de Planificacidon Territorial contiene una serie de aspectos: diagrama de
flujo para determinar la pertinencia de la formulacién de una Politica Municipal. La
metodologia para la formulacidon de una politica publica, entre otros.

3.9 Plan Estratégico Institucional 2018 - 2022

El Plan Estratégico es una herramienta técnica y politica que orienta el trabajo de la
Municipalidad de Totonicapan, dentro del plan establece el eje 8. Referente a Educacion,
y expresa literalmente en su Objetivo Estratégico 1. “Impulsar alianzas con entes del
area de educacion para generar acciones en el municipio para la promocion de la calidad
educativa. En su Resultado 1. El municipio de Totonicapdn cuenta con una Politica
Municipal de Educacion Intercultural dirigida con la visidon estratégica municipal.
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CAPITULO IV
4. MARCO ESTRATEGICO

4.1. OBJETIVO Y PROPOSITO

El objetivo de la Politica MEI es facilitar un marco de coordinacion y articulacion
entre las instituciones publicas y privadas, Municipalidad, sociedad civil, Autoridades
Comunitarias y Cooperacion Internacional y asi lograr el mejoramiento de la calidad
educativa de la poblacidn del municipio de Totonicapan.

En términos generales, el contenido de la presente Politica es avalado por el
Acta Municipal No. 51-2019, de la Municipalidad de Totonicapan, de fecha 29 de julio
de 2019, como marco que le brinda la legalidad en su calidad de instrumento de
desarrollo local y que tiene como fundamento el marco legal existente vinculado al
tema de Educacion Formal y Educaciéon Extraescolar.

4.2. EJES DE TRABAJO

La politica contempla un total de siete ejes de trabajo: cuatro en la educacion formal
y tres en la educacién extraescolar. En la educacion formal considera: Comprension
lectora y logica matematica, alimentacion escolar, formacion de capacidades locales
para la gestion educativa y trabajo con padres de familia. Por otro lado, relacionado
con la educacidn extraescolar se trabajard en: Formacidén técnica ocupacional,
habilidades para la vida y liderazgo comunitario participativo -con énfasis en jovenes-
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4.2.1. Educacion formal
4.2.1.1 Compresion lectora y lI6gica matematica

Objetivo: Contribuir en la gestion de programas que promuevan la

calidad en lectura y l6gica matematica.

ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RESPONSABLES
Establecer alianzas Informar a las autoridades comunitarias OME
estratégicas con sobre los programas de comprension CAEM
instituciones afines lectora, lectoescritura bilingle y Idgica MINEDUC
a nivel nacional matematica.

e internacional Promocioén de cartas de entendimiento
para fortalecer la con cooperantes para el seguimiento a
comprension lectora, los programas establecidos.
lectoescritura bilingUe Gestion de becas a estudiantes de
(K iche' - Espafol) y recursos limitados, del sector basico
pensamiento ldgico y diversificado, para que continden y
de la comunidad finalicen sus estudios.
estudiantil. Establecer programas de formacién
y actualizacidn profesional en
lectoescritura bilingUe, dirigidos a
docentes.
Coordinacidn de jornadas de motivacidon
para reforzar la importancia de la
lectoescritura bilingUe.
Promover concursos de lectoescritura
bilingle (K iche - Espafol) en el
municipio, en coordinacién con la
DIDEDUC y otras organizaciones locales.
Contribuir en Coordinacion del seguimiento a las OME
la formacion, ferias de lectura y matematica. CAEM
actualizacion y Establecimiento de alianzas para MINEDUC

sensibilizacion

de la comunidad
educativa. (Padres,
maestros y
estudiantes)

la promocion del buen uso de las
herramientas para trabajo en aula por
medio de las TICs.

Realizar jornadas motivacionales a la
comunidad educativa.

Promocién de congresos, diplomados,
talleres, cursos y otros sobre |dgica
matematica y lectoescritura bilingte
(K iche' - Espafol).

Realizacién de jornadas de actualizaciéon
a docentes en coordinacién con el
MINEDUC, universidades y otras
instituciones.

Psicomotricidad para la educacion fisica.

Inteligencias multiples.

Universidades
Otras instituciones.
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ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RESPONSABLES
Contribuir en o Actividades ludicas para la ensefianza OME
la formacion, de la matematica. CAEM
actualizacion y o Método constructivista. = MINEDUC
sensibilizacion l¢) erentaC|on sobre la integracién de Universidades
de la comunidad areas. Otras instituciones.
. o Uso de TICs.
educativa. (Padres, 6. Fomento del uso de aplicaciones
maestros y tecnoldgicas para ayudar a docentes vy
estudiantes) estudiantes en la lectura y matematica.
Establecer alianzas 1.  Aporte en la formacidén y actualizacion OME
estratégicas con profesional de docentes y alumnos CAEM
instituciones afines en légica matematica, a través de
a nivel nacional, actividades ludicas mediante jornadas,
internacional para programas y ferias de matematica.
fortalecer la |dgica 2. Coordinacion de Jornadas de motivacion
matematica. para el aprendizaje de la matematica.
o Juegos meta y materiales de facil
manipulacion.
o Actividades ludicas en la ensefianza de la
matematica.
3. Promover concursos de matematica
en el municipio, en coordinacién con la
DIDEDUC y otras organizaciones locales.
4. Resaltar la experiencia y el buen
desempefio de personas que han
sobresalido en Matematica a nivel
municipal.
1. Coordinar eventos que promuevan la
Coordinar actividades cultura e identidad de Totonicapan.
que promuevan 2. Actualizar la r_nonografla qlel municipio, OME
el valor de la resaltando la interculturalidad, expresada c
interculturalidad del en un mapa resaltando los principales asa de Ia'CuItura de
municipio. rasgos cultyrales, como vestimenta y Totonicapan.
gastronomia.
3. Concursos relatando historias en K’iche’.
4. Ferias culturales.
5. Concursos de poesia y oratoria.
6. Cursos de K’iche’.
7. Promover mapa del municipio de

Totonicapdn con los rasgos culturales
principales: vestimenta, gastronomia,
toponimias, historia, entre otros.

Fuente: Taller participativo CAEM, mayo 2019.
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4.4.1.2. Alimentacién escolar

Objetivo: Contribuir en el cumplimiento de la Ley de Alimentacion

Escolar y su Reglamento.

ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RESPONSABLES

Crear capacidades Socializar la Ley de Alimentacidn Escolar OME
para la gestidn en y su Reglamento a todo nivel (local, CAEM
cumplimiento a la municipal y en el idioma local). DIDEDUC
Ley de Alimentacion Informar/capacitar a las autoridades OPF
Escolar y su comunitarias sobre el contenido de
Reglamento la Ley de Alimentaciéon Escolar y su

Reglamento.

La reestructuracién de los menus debe

ser revisado en coordinacién con el

MINEDUC y el involucramiento de las

otras instituciones mencionadas en la

referida Ley.
Establecer alianzas Promover y fortalecer la Mesa Municipal OME
para velar por el de Alimentacidén Escolar para que DIDEDUC
cumplimento del contextualice e informe a la Mesa OPF
contenido de la Ley Departamental sobrg los problenr’lngs que
de Alimentacidn Ze encuentrg.n en la @plementamon

e la Ley (ej.: el menu escolar) para

Escolary su fortalecer las acciones a implementar
Reglamento. por parte de la Mesa Departamental,

debe involucrarse a las instituciones

aludidas en la Ley de Alimentacion

Escolar, entre ellas la OPF.
Promover grupos Identificar a los productores potenciales OME
de productores que se encuentran en el territorio para DIDEDUC
locales (alimentos motivar la oferta (ante la demanda de OPF
saludables e alimentos nu,tritivos). MAGA
insumos) para Establecer vinculo entre productores OMDEL

aprovechar la Ley
de Alimentacion
Escolar.

y OPFs por medio de festivales

de productores y programas de
emprendimientos.

Crear programas de capacitacion a
grupos productores de diferentes
oficios.

Propiciar intercambios con otros
municipios para identificar las
experiencias de otros productores.

Fuente: Taller participativo CAEM, mayo 2019.
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4.2.1.3. Formar capacidades locales para la gestion educativa

Objetivo: Vincular las demandas de la comunidad educativa para
crear mejores condiciones en los espacios fisicos donde se realiza

ESTRATEGIAS

Contribuir a crear
condiciones para
eluso de TICs en el
proceso educativo.

el proceso de ensefanza-aprendizaje.

LINEAS DE ACCION

Crear plataformas de biblioteca virtual.
Crear acceso a medios virtuales en las
comunidades.

Promover acercamiento con empresas
gue brindan tecnologia e internet

para suscribir convenios/cartas de
entendimiento u otros.

Promover y coordinar la realizaciéon de
foros y mesas redondas.

Promocidén de incentivos a docentes que
se capaciten en TICs.

Promocioén del uso correcto de la
tecnologia, redes sociales y otros, para
su aprovechamiento educativo.

RESPONSABLES

OME

MINEDUC

DMP
Organismos
internacionales.

Empoderamiento
de padres de familia
en la gestidon del
mejoramiento de

la infraestructura
escolar de su
comunidad en base
al modelo ideal
establecido.

Orientar a padres de familia para la
gestion de proyectos de infraestructura
(planificacidn, presupuesto, aporte
comunitario, y otros), segun las
necesidades identificadas.

Generar en conjunto con la comunidad
educativa, un modelo municipal

de infraestructura escolar con las
condiciones necesarias para el
estudiante.

Capacitacion a la comunidad educativa
y autoridades comunitarias en el plan
de mantenimiento de la infraestructura
escolar.

OME

MINEDUC

DMP

Instituciones
Gubernamentales
vy No
Gubernamentales.

Establecer alianzas
estratégicas para
el mejoramiento de
la infraestructura
escolar.

Gestionar recursos financieros y técnicos
ante instituciones gubernamentales y no
gubernamentales para el mejoramiento
de la infraestructura escolar.

Suscribir cartas de entendimiento/
convenios con el sector publico/
privado para el mejoramiento de la
infraestructura escolar.

OME

MINEDUC
Instituciones
Gubernamentales
vy No
Gubernamentales
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4.2.1.4. Involucramiento de padres de familia en la educacién
Objetivo: Involucrar a los padres de familia en la educacion de sus
hijos como parte del desarrollo humano integral.

ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RESPONSABLES
Fortalecer los 1.  Promocién de la importancia de los OME
Gobiernos Escolares. Gobiernos Escolares y la identidad Autoridades
cultural. Educativas
2. Realizacién de capacitaciones y Autoridades
campanfas de sensibilizacion sobre la Comunales
violencia y el acoso escolar. Instituciones afines

3. Realizar encuentros con gobiernos
escolares para fortalecer sus
experiencias y acercamiento con la
autoridad comunitaria y municipal.

Sensibilizacion a 1. Promocidn de la cobertura en la escuela OME
padres de familia para padres y autoridades comunitarias. CAEM
sobre la importancia 2. Iniciar campafa de sensibilizaciéon sobre Instituciones afines

la importancia de la educacioén a través
de medios masivos de comunicacion.
3. Promover la participacidn de padres de

de la educacioén
formal para el

desarrollo. familia en las actividades escolares.

Promocioén e 1. Promocién de las Escuelas para Padres OME
Implementacion para la implementacion de éstas en Autoridades
de la Escuela para otras comunidades. Educativas

2. Propiciar el intercambio de experiencias
entre comunidades que tienen Escuela
para Padres.

3. Establecer convenios con las
universidades y otras instituciones para
contar con voluntarios que apoyen la
Escuela para Padres.

5. Gestion de recursos para promover y
fortalecer la Escuela para Padres

6. Velar por la calidad de temas a impartir
en la Escuela para Padres.

Padres de Familia. Instituciones afines

Realizar alianzas 1. Promocién de proyectos ambientales en OME
los centros educativos. MARN

interinstitucional
erinstitucionales 2. Creacion de habitos ambientales a

para la creacion través de programas con la comunidad MAGA
de una cultura . OoMJ
ambiental. 3. Participacion en talleres y programas de OFM
educacion ambiental. OMSAN
4. Sensibilizacién por medio de materiales MINEDUC

audiovisuales a la comunidad educativa.
5. Jornadas de reciclaje, limpieza,
reforestacion, entre otras actividades.

Fuente: Taller participativo CAEM, mayo 2019
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4.2.2. EDUCACION EXTRAESCOLAR
4.2.2.1. Formacioén técnica ocupacional
Objetivo: Fortalecer las competencias basicas para la vida de los jovenes que
les permitan mejorar su desarrollo humano en el municipio de Totonicapan.

LINEAS DE ACCION

ESTRATEGIAS RESPONSABLES

Establecer alianzas
estratégicas para la
formacién técnica
ocupacional y

Reconocimiento del contexto
institucional educativo.

Elaborar un mapa de actores y una linea
base.

Establecer convenios con las
universidades para actualizacién de
grupos que activan en las diferentes
oficinas municipales del departamento
de Servicios Sociales.

Gestidn de proyectos para la formacion
técnica ocupacional.

Negociacion hacia autoridades estatales
para respaldar la creacion de escuelas
de formacion.

Establecimiento de una Escuela de
Formacion Técnica Ocupacional.

educacidn acelerada Gestidn de programas de educacién OME

para jévenes adultos acelerada y por madurez para OMDEL
jovenes adultos, en coordinacion con MINEDUC
instituciones expertas en el tema. CONALFA

Universidades
Organizaciones
afines

No Gubernamentales que promueven
actividades deportivas y culturales.
Coordinar con organizaciones que
intervienen en el municipio con
programas y proyectos para el fomento
de valores.

Generar alianzas con instituciones
educativas para identificar habilidades y
destrezas en la juventud.

Coordinacién Gestionar programas de educacién en OME
interinstitucional salud reproductiva. MSPAS
para la promocion Crear alianzas interinstitucionales para el COMUSAN
de la educacidn _anélisis y la promo_cic')n de la educacion

en salud integral y integral reproductiva.

reproductiva

Contribucidn en Promocion y elaboracion de programas OME

la orientacion para la e!abpracio’n dgl Plan de Vida. OoMJ
vocacional de los Establguwento de alianzas con MICUDE
j6venes Organizaciones Gubernamentales y CONJUVE
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4.2.2.2. Habilidades para la vida
Objetivo: Fortalecer las capacidades y habilidades de la poblacidon joven
fuera del sistema educativo formal del municipio de Totonicapan.

ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RESPONSABLES
Creacién e Crear alianzas con instituciones que OME
implementacién promueven proyectos para el fomento OoMJ
de programas de de habilidades. OMDEL
habilidades para la Fortalecer las oficinas municipales de la DMM
vida. Direccidn de Servicios Sociales (OMJ, OMSAN

DMM, OMDEL, OME y OMSAN).
Coordinar interinstitucionalmente
el fomento de la innovaciéon en
los procesos productivos y de
comercializacion de la poblacion
emprendedora del municipio de
Totonicapan.
Coordinacion de Identificar nuevas habilidades de OME
la evaluacion y produccion y prestacion de servicios JUVENTUD
mejoramiento para jovenes. _ OMDEL
de los procesos Promqvgr Ia. |’mportanC|.a de. !a DMM
de capacitacion espeaap;aaon y a_c’guahzamop para la OMSAN
. prestacion de servicios de calidad. . .
que se rgalllzan Incidencia en la formacién de In§t|tUC|ones
en Ia.s -of|cmas habilidades para la vida en la poblacién afines.
municipales de joven del municipio.
Servicios Sociales, Coordinacion de capacitaciones
para que éstos encaminadas al fortalecimiento de
sean encaminados habilidades para la vida.
a la formacién de Fortalecimiento y recuperacion de
habilidades para la grupos folcldricos. o
. Promocion del turismo comunitario.
vida.
Promocidn de Coordinacién con organizaciones o OME
la importancia entidades que cuenten con programas Servicios Sociales
de Educacion Y proyectos.d'e. edgc;aC|on financiera Municipales
. . para la sensibilizaciéon en el tema de la
F|nanC|_era para el poblacién en general. COSAMI
uso racional de los CDRO

recursos

Promocioén de los grupos de auto
ahorro.

Campanfas de sensibilizacidn para la
educacion financiera enfocada a la
economia doméstica para el desarrollo
humano.

Fuente: Construccion participativa de la Politica MEI, mayo 2019.
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4.2.2.3. Formacion de liderazgo juvenil comunitario participativo
Objetivo: Formar jovenes lideres comunitarios para que asuman el
desarrollo integral local.

Elaboracion de un
programa enfocado
al desarrollo de
liderazgo comunitario
joven, acorde al

contexto sociocultural.

Desarrollar programas para la formacion
de lideres jovenes, aprovechando los
espacios municipales existentes.
Sistematizacidn de los procesos de
formacioén de liderazgo comunitario para
su seguimiento.

Fortalecimiento de los espacios de
articulacién entre OGs, oenegés,
Cooperacion Internacional y sistema
comunitario para desarrollar el
programa de desarrollo de liderazgo
juvenil comunitario.

Ejecuciéon de Campanas de
Sensibilizaciéon sobre la importancia de
la educacion para el desarrollo integral
comunitario.

OMDEL
Autoridades
Comunitarias
Universidades
Junta Directiva de
48 cantones
Instituciones y
organizaciones
afines
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CAPITULO V

5. INSTITUCIONALIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION

a institucionalidad para la implementaciéon de la Politica MEI se

fundamenta en dos niveles: i) al interior de la Municipalidad de

Totonicapan, coordinando las estrategias y lineas de trabajo con las

Oficinas Municipales que correspondan segun los ejes de trabajo ii) al

exterior de la Municipalidad de Totonicapan, coordinando con la CAEM
acciones para el logro de los objetivos de la Politica MEI.

5.1 Oficinas municipales

La educacidn es una actividad transversal a las actividades que desarrolla la
Municipalidad a través de todos sus drganos al servicio de la comunidad, sin embargo,
en la Politica MEI se mencionan oficinas responsables de su implementacion, las mas
relevantes se mencionan en los indices sub siguientes.

Oficina Municipal de Educacién, OME

Tiene su fundamento legal en articulos 253 y 254 de la Constitucion Politica de
la Republica de Guatemala y los articulos 3, 9, 33 y 42 del Cdéddigo Municipal y en el
Acuerdo Municipal de fecha 26 de febrero del 2018. El Acuerdo Municipal citado
establece que las funciones principales de esta oficina son: i) atender diferentes
necesidades de la comunidad educativa en general del municipio ii) coordinar las
reuniones ordinarias y extraordinarias de la CAEM.

Otras oficinas municipales

Otras oficinas municipales que tienen responsabilidad en la ejecucidn de la Politica
MEI son: i) Oficina de Desarrollo Econdmico Local: Su funcidn es establecer directrices
y acciones orientadas a apoyar la dinamizacién de la economia del municipio de
Totonicapan que permitan que la poblacién pueda tener acceso a un empleo, mejorar
su calidad de vida, satisfacer sus necesidades basicas y que tengan la capacidad de
generar ahorro, por medio de alianzas estratégicas entre el sector publico, privado,
academia y cooperacion internacional de tal manera que se pueda organizar,
coordinar y articular acciones en funcidon de los intereses y prioridades del desarrollo
del municipio. ii) Oficina de Seguridad Alimentaria y Nutricional: Su funcién estriba
en facilitar un marco de coordinacién y articulacidon entre las instituciones publicas
y privadas, Municipalidad, sociedad civil, autoridades comunitarias y cooperaciones
internacionales, que permitan garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacién del municipio de Totonicapan.
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iii) Oficina Municipal Forestal: Su objetivo es contribuir a la proteccidon de la
biodiversidad del bosque, a través de acciones de monitoreo y extensién forestal. iv)
Oficina Municipal de la Juventud: Es la dependencia municipal que promueve, gestiona
y apertura espacio de participacion, formacion y empoderamiento para atender las
necesidades de la poblacidn joven, esto para contribuir en la busqueda del desarrollo
integral del municipio de Totonicapan. v) Direccién Municipal de la Mujer: Promueve
y ejecuta acciones de organizacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion
de las actividades sociales, politicas y culturales para garantizar la organizacién y
participacion de las mujeres del municipio.

5.2 Comisiéon Ampliada de Educacion Municipal, CAEM

Al exterior de la Municipalidad el entre sobresaliente de la CAEM ya que esta
organizacion integra la mayoria de los actores que trabajan el tema de educacion. La
CAEM es una entidad aliada de la Municipalidad que tiene un reconocimiento oficial
por medio del Acuerdo Municipal de fecha 15 de febrero del 2016 identificado con el
Acta No. 10-2016.

La CAEM realiza sus acciones por intermedio de sus subcomisiones: medios de
comunicacion, gestidn de proyectos educativos, calidad educativa, comité de lectura,
cultura y deportes y educaciéon extraescolar y articula directamente con la OME.

Esta comisidn tiene como objetivo general: Mejorar la calidad educativa del
municipio de Totonicapan, fortaleciendo los procesos de ensefanza aprendizaje
mediante infraestructura, mobiliario, equipamiento, actualizacidon permanente de
docentes y promoviendo la cultura y el deporte. Para el cumplimiento de su objetivo
general y objetivos especificos la Politica MEI se constituye en un instrumento
integrador de la vision de sus integrantes.
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CAPITULO VI

6. RECURSOS REQUERIDOS

Los recursos para la implementacién de la Politica MEI se obtendran de dos
fuentes: i) Gestion de la OME y de otras oficinas municipales responsables de la
implementacion de los ejes de |la Politica ii) Recursos municipales que vienen del 0.05
% del situado constitucional y otras fuentes de los recursos municipales.

6.1. Gestion por intermedio de las oficinas municipales

La OME y otras oficinas municipales realizaran gestion por medio del Plan de
Influencia para la consecucidn de recursos, para lo cual es necesaria la formulacion,
gestidn y negociacion de proyectos. Para este fin se aprovechara de la plataforma de
la CAEM.

6.2. Presupuesto para la comision de educacién

Distribuciéon equitativa del situado constitucional (0.05%) distribuido
equitativamente con las otras comisiones y la designacidon de un porcentaje del monto
designado para Educacion de lo establecido. Ademas, se buscara el establecimiento
de alianzas donde la Municipalidad realizara aportes.

CAPITULO Vi
7z MONITOREO

7.1. Entidades que realizaran el monitoreo

Las instancias responsables de monitoreo son: i) Oficina Municipal de Educacion
ii) Comisidon Municipal Ampliada de Educacion, iii) Comisidon Municipal de Educacién
es el ente responsable de realizar la evaluacion de los avances en la implementacion
de la PMEI con fundamento en los informes de los entes mencionados.

7.2. Los aspectos para monitorear

Para el monitoreo se debera: i) elaborar herramientas para recoleccion de
informacion y frecuencia de coleccion de datos, ii) los aspectos a monitorear son:
situado constitucional que se invierte en Educacion, fondos municipales para
Educacioén y alianzas establecidas a través de convenios y cartas de entendimiento
iii) los responsables del monitoreo formularan indicadores para medir los avances.
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