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NTRODUCCION

El presente manual practico fue elaborado por el Proyecto Aprendizaje para la Vida (APV),
ejecutado en asocio por CRS-PRODESSA y con apoyo del Departamento de Agricultura
de Estados Unidos (USDA). Esta dirigido a las Asesoras y los Asesores Pedagdgicos del
SINAE que trabajan en contextos bilingles e interculturales. Su objetivo es apoyarles en el
acompanamiento a docentes que laboran en el primer ciclo de primaria. Esto para mejorar
el proceso de aprendizaje de la lectoescritura inicial.

El proceso de lectoescritura inicial es la base para desarrollar las habilidades necesarias para
tenerunabuenacomprensionlectorayunaexpresionescritaclara.Dadasuvitalimportancia,
seconsideranecesarioabordarlasparticularidadeseimportanciadevariosejercicios, propios
del aprendizaje de la lectoescritura, a fin de que dichas destrezas se fortalezcan y den los
frutos esperados en el segundo ciclo de primaria.

Las asesoras y los asesores pedagogicos del SINAE son pieza clave para el logro de este fin,
pues la asesoria pedagdgica contribuye a la reflexion y mejora de las practicas pedagodgicas.
También contribuye al desarrollo profesional de las y los docentes en servicio. Ademas, a
la formacion realista de los aspirantes a la docencia, cuando incluye practicas extensas.
Asimismo, laasesoriade gestion contribuye al cambioinstitucionalenloscentroseducativos
para fortalecer la pertinencia y la eficacia de las practicas pedagdgicas. De esta forma,
busca maximizar el aprovechamiento de los recursos de apoyo. Una buena coordinacion
local, favorece la ejecucion de las politicas educativas nacionales, al ponerlas en contexto y
maximizar los recursos. (Documento base SINAE)

En esta linea, el presente manual espera facilitar la labor de las asesoras y asesores,
pedagdgicos, para ello se estructurd en tres capitulos, de la siguiente manera:

El primero incluye las ideas centrales del Documento Base del SINAE y del Manual de
la Asesoray el Asesor Pedagdgico Bilingue Intercultural del SINAE. Ambos documentos
orientadores vigentes del Ministerio de Educacion de Guatemala.

El segundo capitulo presenta los instrumentos para la asesoria pedagdgica con
adecuaciones para enfocarse en lectoescritura inicial.

Y eltercercapituloofrecerecomendacionespracticas paraquelasAsesorasylos Asesores
orienten al cuerpo docente segun las necesidades que observen.




CAPITULO |

Conceptos basicos para comprender la asesoria pedagoégica

1. El SINAE

¢Qué es el SINAE?

Por sus siglas, el Sistema Nacional de Acompanamiento Educativo, -SINAE-,
es el conjunto de funciones, métodos y agentes, con los cuales el Ministerio
de Educacion, en forma desconcentrada, apoya a los centros educativos con
la coordinacion de distrito, asesoria pedagdgica y asesoria de gestion, para
mejorar la calidad de la educacion en el pais.

Para el logro de su proposito persigue los siguientes objetivos:

€ Desarrollar procesos de asistencia técni- ) Mejorar los procesos de gestién admi-

ca, acompanamiento pedagodgico y de nistrativa referente al cumplimiento de

gestidn en los centros educativos, a fin las normas, la organizacién del centro, la

de modelar buenas practicas para la di- mejoradelainfraestructurayel Proyecto

rectoraoeldirectorydocentes,y mejorar Educativo Comunitario, -PEC-.

los procesos pedagodgicosenlosespacios Q Desarrollar procesos que favorezcan el

de aprendizaje. fortalecimiento del liderazgo educativo
o Promover estrategias que permitan in- de las directoras, los directores, las y los

crementar la cobertura, tasa de finaliza- docentes.

cion y retencién en el sistema educativo

nacional.

El SINAE se ha organizado de la siguiente manera en Totonicapan:

Figura 1. Estructura de organizacion

Coordinador/a
Distrital

Asesor/a Comunidad Asesor/a de
Pedagdgica Educativa Gestion

PN
m DIDEDUC

Fuente: Sinae, 2016.

1 Latotalidad del contenido de esta primera parte son fragmentos tomados literalmente de dos documentos del MINEDUC:
Documento Base SINAE (2017) y Manual Asesor Pedagdgico BilingUe Intercultural SINAE (2017). No se cita cada parrafo
para evitar la repeticion con fines Unicamente de legibilidad del texto.




2. éQUE ES LA ASESORIA PEDAGOGICA?

Es una accion dirigida a la mejora continua de la accidon pedagdgica docente. Consiste en
compartiry construir, con la o el docente a partir de su practica reflexiva, sus metasy planes
de mejora. Se desarrolla de forma permanente y sistematica, orientada a conocer, estimular
y asesorar de manera mancomunada, la implementacion de estrategias de aprendizaje,
ensefanzay evaluacion que conduzcan a que lasy los estudiantes alcancen una educacion
de calidad. Se apoya en métodos contextualizados y enfoque orientado por el Curriculum
Nacional Base (CNB) y el modelo de Educacién BilingUe Intercultural (Modelo EBI).

Se puede decir que el “acompanamiento o asesoria pedagodgica” es un estar al lado de
las y los docentes, directoras y directores escolares para apoyarles en su lugar de trabajo.
Tomando como base el analisis de su practica pedagdgica y de las particularidades de las
y los estudiantes que atienden. Para comprender mejor cdmo se desarrolla la asesoria
pedagdgica, a continuacion se presenta un esquema de sus fases y lo que se espera de
cada una de ellas:

Figura 2. Fases de la asesoria pedagdgica

Planificacion
estratégica

-\cac.‘én .. S o
&&‘ . Vision, mision.
& Arbol de problemas,
objetivos, metas, fines,
proposito, estrategias y
actividades DIAGNOASTICO
Indicadores,
aplicacion de
instrumentos, analisis
de las fortalezas y
- debilidades
ASESORIA
PEDAGOGICA 9
: ]
T 3
o% k2
O S

AESORIA
PEDAGOGICA
Partir del CNB y
Modelo EBI. Promover

PLAN DE MEJORA
:Qué hay que hacer?
¢Cuando hay que

un ambiente inclusivo hacerlo? ;Quiénesy

coémo lo deben hacer?

de aprendizajey

reflexionar sobre la W

practica "9!3Eo|unul°°

Fuente: Sinae, 2016.




2.1 :Qué diferencia hay entre supervision educativa y asesoria
pedagégica?

Para responder a esta pregunta, es necesario hacer un poco de historia. “La Supervision
Educativa en Guatemala es una funcién técnico-administrativa que realiza acciones de
asesoria, de orientacion, seguimiento, coordinaciéon y evaluacion del proceso ensefhanza-
aprendizaje en el Sistema Educativo Nacional” (Art. 72, Ley de Educacion Nacional). En ese
contextosurgeelinterés porla Supervision Educativacomo elemento para mejorarlacalidad
de la educacion.

DIRECCION
DEPARTAMENTAL

Se cre¢ la figura de ] m ‘
Capacitador Técnico
Pedagdgico -CTP-

1992 1996

Se crean las Direcciones
Departamentales

de Educaciony se le
responsabiliza de la
supervisén educativa al
Director Departamental.

Se cred la nueva figura
de Supervisor Educativo,
para retomar la accién
de acompanamientoy
asesoramiento.

| N

Debido a las multiples funciones, el rol de la supervision educativa fue teniendo un
énfasis mas administrativo, limitando la asesoria. Ante esta situacién y con el afan
de dar respuesta a este vacio se logré consolidar el SINAE, el cual ofrece asesoria
pedagdgica y asesoria de gestion (que incluye la parte administrativa), con el fin
de descargar las funciones en dos personas distintas. De esta manera la asesoria
pedagodgicasecaracterizaporrealizaraccionesdemotivacion,respuestaaconsultas
técnicas, acompafnamiento para identificar oportunidades de transformacion y
orientaciones para la preparaciéon y ejecucion de planes de mejora, con las y los
docentes, directoras o directores de escuela.

La diferencia también puede ser vista desde la vision de la Supervisiéon Educativa
antes del SINAE y la que ahora persiguen con las Coordinaciones Distritales, como
se muestra en la siguiente tabla:




2 IS LS IR ca Visién actual de la Coordinacién Distrital

Supervision Educativa

Orientada a la tarea

S . Orientada a la calidad de la ensefanza.
administrativa.

Apoyo por medio de la asistencia técnica,
Control normativo y fiscalizador. monitoreo, evaluacion de docentes y la gestion
institucional.

Enfoque centralizado en la
prestacion de servicios a centros
educativos homogéneos.

Atender a la diversidad y brindar apoyo y
seguimiento a la reforma curricular y pedagodgica.

Actividades aisladas sin un rumbo | Promocidén del trabajo conjunto e integrado

especifico. orientado al logro de resultados.

Administracion rutinaria, Gestion orientada al dialogo y al acompanamiento
burocratica, no especializada. a los centros educativos.

Escasa atencion a la diversidad Atender a la diversidad cultural y tener claridad en
cultural. el contexto.

Administracion basada en Gestion basada en el liderazgo y relaciones
jerarquias. horizontales.

Trabajo colectivo entre los docentes, directores,
Trabajo individual de los Asesoras y Asesores Pedagodgicos y de Gestion y
supervisores. Coordinador Distrital, trabajando en colaboracion
para el logro de metas compartidas.

2.2 Asesora Pedagdgica y Asesor Pedagodgico: funciones y perfil

Con el fin de clarificar mejor la labor de una Asesora Pedagdgica o un Asesor Pedagdgico,
a continuacion se presenta una infografia con las funciones que desempena.




Funciones de la Asesora P:adagégical y datil
Asesor Pedagégico Bilingie Intercultur

— ASESORA...
N ASESORAY.
ACOMPANA

El alcance de objetivos de la
calidad educativa. ‘ _
La realizacion de un diagnostico
del contexto somocultur.a| \Y
linguistico, para de,te.rmmar
estrategias pedagogicas. i
La participacion de la gompnld
para ampliar las experiencias de
aprendizaje. y .

La consolidacién curriculary la
implementacion de plarjes de
mejora de los aprendm;ugs.

La coordinacion de a;tlyldadeT
con el coordinador distrital y e
asesor de gestion.

v e

w PROMUEVE...
N ADEMAS...

El desarrollo de practicas efectivas
para el proceso de ensefanza
aprendizaje.

El proceso de transformacion
curricular dentro del centro
educativo.

La organizacién de las
comunidades de aprendizaje.

A la docente o g docente para

que utilice las metodologias
adecuadas a las Necesidades de |as

Yy los alumnos, incluyendo los que

presentan necesidades educativas

especiales, asociadas o no a

discapacidades.

Alasy los docentes en la aplicacion

de innovaciones educativas, a

partir del CNB y del Modelo EBI y

sistematiza las experiencias.

Desarrolla procesos de capacitacion
sobre temas incluidos en el plan
estratégico del distrito educativo,
Presenta informe mensual de
las actividades realizadas, al jefe
inmediato.
Planifica, ejecuta Y evalla procesos
de formacién docente.
Socializa entre directores y
docentes las experiencias
pedagdgicas exitosas por medio
de redes educativas, circulos de
aprendizaje, comunidades de
aprendizajes u otras.

]
UnaAsesora edaOIca o Asesor Pedagoglco cun Iple conotrasatribuciones yrespor 1sabilidades segunt \aturaleza

del puesto que sean asighadas por su jefe inmediato superior.




Las funciones antes descritas requieren que las y los profesionales llenen ciertos requisitos.
A continuacion se comparte el siguiente perfil, teniendo en cuenta que esta incluido los
requerimientosnecesarios parabrindarunacompanamientoenlosprocesosdelaprendizaje
de la lectoescritura en el primer ciclo de primaria.

Perfil Funcional de la Asesora Pedagégica y el Asesor
Pedagégico Bilingiies Interculturales

1. EDUCACION
Titulo universitario a nivel de licenciatura en carrera afin
al puesto; de preferencia especializacion de postgrado,
maestria y/o doctorado.
Ser colegiado activo.

2. CONOCIMIENTOS
Conocimientos del Curriculo Nacional Base,
planificacion, investigacion y evaluacion educativa.
Manejo de programas informaticos y de oficina

= (procesadores de palabras y hojas de calculos, bases de
‘ datos, entre otros).
Conocimientos del Sistema Educativo Nacional.
T - Habilidad comprobada en la elaboracién de informes e

investigaciones educativas.
Conocimiento sobre lectoescritura, deseable.

3. EXPERIENCIA
Preferentemente con experiencia como acompafante
0 asesor pedagodgico.
Cinco afos minimo en cargos directivos o gerenciales
gue contemplen aspectos técnico-pedagdgico,
administrativo-financiero y gestiéon de talento humano
en el sector educativo.
Experiencia docente en el primer ciclo, deseable.

iBuenos 4. IDIOMAS
Dominio del espafiol y como minimo un idioma de
‘ , ’ su jurisdiccion (presentar constancia de bilinguismo
202k extendida por la Direccién General de Educacion
BilingUe Intercultural DIGEBI o d ela Academia de
lenguas Mayas, ALMQG)

L

5. HABILIDADES Y DESTREZAS
Poseer habilidad de liderazgo, comunicacidon asertiva,
buenas relaciones humanas y empatia.
Capacidad organizativa, de planificacién, proactividad y
analisis.
Habilidad lectora y de escritura en su idioma materno.




En los departamentos que exista predominancia de un idioma indigena, la Asesora
Pedagdgica o el Asesor Pedagogico debe hablar, leer y escribir al menos uno de los idiomas
de las comunidades linguisticas existentes donde realizara sus funciones y se denominara
Asesor Pedagogico Bilingue Intercultural. Donde exista predominancia del idioma espanol,
pero con presencia de idiomas indigenas, el asesor puede ser o no bilingle en uno de los
idiomas nacionales y se denominara Asesora o Asesor Pedagdgico Intercultural.

2.3 :Cémo realizar el acompanamiento pedagégico?

Durante las visitas a las escuelas, las actividades de acompafiamiento se realizan mediante
dos procesos. Estosson:el Ciclode Reflexiony el Proceso COC,queincluyelaconversacioncon
el docente antes de observar el aula, la observacion del proceso de enseflanza-aprendizajey
la construccion conjunta. Ambos procesos implican una serie de actividades e instrumentos
gue se describen a continuacion.

« El ciclo de reflexion
Es un proceso que comprende tres elementosy puede utilizarse individualmente con las
y los docentes, directorasy directoresy de manera grupal con los actores que intervienen
en el proceso educativo. El siguiente esquema muestra los componentes que lo integran:

Figura 3. Ciclo de reflexion

a Asesora Pedagodgica .
(La A Ped
. La o el docente ensefa
o el Asesor Pedagdgico .
2 con la estrategia
promueve la reflexion }
adecuada segun el
de la o el docente acerca )
- o contenido desarrollado.
de su desempeno al Ensefiar L.
. . I La Asesora Pedagogica
impartir la clasey le y evaluar 2.
- o el Asesor Pedagdgico
motiva a superarse en su )
- PR observa y recopila
proxima planificacion. . . .
Le proporciona ideas Reflexionar evidencias de los
prop , y planear aprendizajes de los
generadoras de mejores .
. - estudiantes, con base
y variadas estrategias de .
- N en lo planificado por el
ensefianza, aprendizaje
- . docente y el desarrollo
y evaluacion. Analiza .
de la clase. Ademas, se
con la o el docente las . ) .

. . apoya en investigaciones,
competencias que los Analizar y estudios. Modelos. teorias
estudiantes necesitan evidneciar L ' L

practicas y observacion
alcanzar, y con base en
. de otros docentes, para
esto, define . . .
) . compartir experiencias
la evidencia que se )
o . exitosas entre las y los
analizara en la proxima
- docentes.
visita. \_ J
N\ J

La Asesora Pedagdgica o el Asesor Pedagdgico, con base a lo observado, cuestiona a la o el
docente sobre qué ensena y para qué lo ensena. Lo que diga lo relaciona con la evidencia
al observar la clase y esta atento a las improvisaciones. Sugiere a la o el docente otras
acciones que puedan mejorar y fortalecer su desempeno y el aprendizaje de los estudiantes.
Finalmente, le pregunta qué importancia tiene la clase que desarrollo.

Fuente: Sinae, 2076.




- El proceso COC
Este se aplica cuando se realiza la observacion del docente al desarrollar la clase e incluye
tres momentos que se describen a continuacion:

1. Conversacion con uno o varios docentes antes de la ob-
servacion

Previo al inicio de la clase, la Asesora Pedagdgica o el Asesor
Pedagdgico se redne con un docente o un grupo de docen-
tes para explicar el propdsito de la visita y realizar preguntas
gue le permitan obtener informacién para la realizacién de
la observacion. Se utiliza laforma AP-2: Guia de conversacion
con la o el docente antes de |la observacion.

Observacion de la actividad docente

Es una accion que permite observar la practica pedagogica
del docente para identificar las fortalezas y oportunidades
en el proceso de ensenanza aprendizaje. Se sugiere utilizar
la forma AP-3 (este registro le servira de base para la cons-
truccion conjunta). Los resultados de la misma deberan ser
discutidos posteriormente con la directora o el director del
centro educativo.

Construccién conjunta

Después de la observacion en el aula se debe sostener con la
docente o el docente (s) una conversacion con fines reflexi-
vos. Esta construccion conjunta es el medio para analizar y
discutir lo observado. Identificar las buenas practicas de los
aprendizajes y los aspectos que deben ser fortalecidos para
gue se propongan las oportunidades de mejora y las estra-
tegias para lograrlas. Se utiliza la forma AP-4.,

Después del andlisis y la reflexion, se espera que incluyan en
su practica diaria:

a) Las observaciones recibidas.
b) Laspropuestasdelasestrategiasdeensenanza,aprendizaje
y evaluacion, para lograr una educacion de calidad.

Se sugiere realizar la construccion conjunta mientras los estudiantes desarrollan una tarea
gue no requiera la intervencion del docente. Al finalizar la jornada escolar compartir las
propuestas con la directora o el director, para que lo guien en su funcidn tutorial. Utilizar la
forma AP-5.

A continuacion, se grafica toda la dindmica del proceso de asesoria en un dia de clases
para identificar sus fases o momentos y las dindmicas que cada actora o actor desarrollan.
También se incluyen algunas ideas para orientar la intervencion pedagodgica.




Ruta del proceso de
acompanamiento pedagdgico

Saluda y se presenta.

Conversa sobre el propdsito de la
visita.

Solicita permiso para permanecer
en el aula y observar la clase. (For-
ma AP-2)

Comparte los aspectos a observar.
Apoya a la o el docente en su plani-
ficacion, de ser necesario.
Recomienda al docente aplicar al-
gunatécnicadelaprendizajeactivo
durante su clase.
Indicaquealfinaltendraundidlogo
paracompartiralgunasreflexiones.

Se ubica en un lugar estratégico para
observar. (Forma AP-3)

7 “}! - Lee previamente la forma AP-3.
//K\sﬂ" % Mientras observa, realiza anotaciones
=~ del proceso ensefianza aprendizaje.

‘l(@l" No escribe recomendaciones, solo he-
chos observados.
~.,‘ Mientras observa no interrumpe o co-
8 menta nada al docente.

15min a 25min

Algunas sugerencias...

Sien caso son mas de dos docen-
tesenlaescuela, se pueden hacer
3observacionescortasde5minu-
tos cada una.

Previamente se acuerda con la o
el docente las partes de la clase
gue desea que se le apoye y esas
se observan, por ejemplo: la estra-
tegia de comprension lectora, los
gjercicios y la evaluacion.

La construccion conjunta se pue-
de organizar al finalizar las clases
o bien, en intervalos de 10 a 15 mi-
nutosconcadadocente, mientras
los demas apoyan cuidando a las
y los estudiantes.

Se busca un espaciodonde conversar asolas
con cada docente.

Se inicia compartiendo las buenas practicas
observadas.
Enconjuntoseidentificanlasoportunidades
de mejora. (Forma AP-4)

Luego, se construye, de manera conjunta,
las estrategias novedosas para mejorar la
practicapedagdgica.Semodelanlastécnicas
de aprendizaje activo.
Ysetrabajanlaslineasdeacciéndefinidasen
el plande mejora, lascuales se monitorearan
en la préxima visita. (Forma AP-5)




3.Formacion continua de la Asesora

Pedagoégica y del Asesor Pedagoégico
Bilingues Interculturales

EISINAE proyecta orientar su esfuerzo para
motivar la formacion continua de los do-
centes por medio de un analisis continuo
entre practica, creencias y teoria. Este tra-
bajo de desarrollo profesional debe estar
fundamentadoenlasexperienciasycreen-
cias de las y los docentes en servicio.

EstoobligaaquelaformaciondelaAsesora
PedagdgicaoAsesor Pedagdgicoseacons-
tante y de permanente actualizacion, por
cuanto la evolucién en el concepto cualita-
tivodelaeducacion es cada dia mas acele-
rada,y con ella lasinnovaciones que hacen
imperiosa la necesidad de formarse con-
tinuamente. En tal sentido, se disenaran
Cursos, con base en la necesidad de apoyo
directo a lasy los docentes en el aula, para
la practica efectiva de los procesos de en-
sefanzay aprendizaje. Los cursos tendran
una secuencia natural desde la formacion
de una mentalidad de liderazgo para im-
pulsar la reforma educativa, empezando
con el CNB y el Modelo EBI y destinado a
mejorar la ensefanza en todas lasaulas de
clase en el pais.

Sonido inicial

CONCIENCIA FONOLOGICA i
‘ﬂ
;a

La Asesora Pedagdgica o el Asesor Peda-
gogico BilingUe Intercultural se forma a lo
largo de toda su carrera, mediante la in-
tegracion de sus experiencias, creencias
y la teoria. En su formacion continua hay
elementos comunes como: liderazgo, coa-
ching, investigacion accion, conocimiento
del idioma materno de la comunidad en
gue se desempena, valores, multi e inter-
culturalidad, educacion inclusiva, ense-
Ranza y aprendizaje de la lectoescritura,
entre otros.

Se recomienda que el Coordinador de Dis-
trito redna a todos las Asesoras Pedagogi-
casy los Asesores Pedagdgicos Intercultu-
rales y BilingUes Interculturales al menos
una vez por trimestre, con el propdsito de
desarrollar programas de formacién conti-
nua y propicie la participacion de los mis-
mos en comunidades de aprendizaje. Las
vacaciones escolares ofrecen una oportu-
nidad excelente para talleres de desarrollo
continuo profesional.

Cantidad de sonidos
Sonido intermedio ‘
Sonido final




Ij. Cuadro resumen de los instrumentos del
SINAE

A continuacion, se muestra una tabla de resumen de instrumentos y su relacion con las
fases, paramostrarsuutilidaddentrodel procesodeacompanamiento,tanto pedagdgico
como de gestion, asi como su interdependencia.

Instrumento

Descripcion

Recomendacion

Aplicacién

Objetivo

diagndstico,
plan estraté-
gico distrital y
seguimiento.

diagndstico,
plan estratégico
distrital y segui-
miento.

puede servir
como documen-
to de referencia
al Coordinador
Distrital.

cificos relacionados
con la metodologia
de marco légico.

Diagnéstica | Forma DDE-] Recopilar infor- | Recaba informa- | Sirve de insumo para | Por la Asesora
macioén basica cion basica del la planificacién es- Pedagdgica o
para la carac- distrito educativo, | tratégica de mejora | el Asesor Peda-
terizacion del se completa en educativa del distrito, | gdgicoy la Ase-
municipio y/o las visitas a los permite focalizar sora o Asesor
distrito educa- centros educati- | metas anuales. de Gestion
tivo. VOS.

Diagnéstica | Forma AP-1 Presentar el Sirve como guia Se utiliza previo las Por la Asesora
SINAE a la para un primer formas DCE-2 (infor- | Pedagdgica o
directora o di- acercamiento macion basica del el Asesor Peda-
rector, docentes | efectivo con la centro educativo) y gogicoy la Ase-
y actores que directora o el la forma DCE-3 (guia | sora o Asesor
intervienen en director y valorar | para el diagnéstico de Gestion
el proceso edu- | los diferentes as- | cualitativo).
cativo y entablar | pectos del centro
un didlogo de educativo.
exploracion
inicial.

Diagnéstica | Forma DCE-2 | Recopilar infor- | Sirve para reca- Se utiliza como Por la Asesora
macion basica bar informacion insumo para el plan | Pedagdgica o
del centro edu- | por medio de de mejora del centro | el Asesor Peda-
cativo. la directora o el educativo y las es- gogicoy la Ase-

director. trategias de acom- sora o Asesor
pafiamiento que se de Gestion
realicen.

Diagnéstica | Forma DCE-3 | Recopilar infor- | Se aplica a la di- Este instrumento se | Por la Asesora
macioén cualita- | rectora o director | aplica al principio Pedagdgica o
tiva del centro y la informacion de afloy es comple- | el Asesor Peda-
educativo. sirve de insumo mento del instru- gogicoy la Ase-

para la planifica- | mento DCE-2. sora o Asesor
cion del trabajo de Gestion
de lasy los Ase-

sores Pedagdgico

y Asesores de

Gestion.

Plan Guia para Guiar la ela- Guia de carac- Se sugiere utilizar Porlaoel

estratégico | elaborar boracion de ter general que documentos espe- Coordinador de

Distrito




Instrumento

Objetivo

Descripcion

Recomendacion

Aplicacion

Plan Guia parala Construir en for- | Esta guia pro- Se desarrolla con el Se construye
estratégico | elaboracién ma participativa | vee una serie comité de gestion entre el Coor-
del diagnosti- | la elaboracion de pasos para de calidad de cada dinador de Dis-
co institucio- | del diagndstico | facilitar el proce- | centro educativo. trito, la Asesora
nal. institucional. so participativo Pedagdgica o
en la elaboracion el Asesor Peda-
del Diagndstico gogicoy la Ase-
Institucional. sora o Asesor
de Gestion
Plan Guia para la Aportary Esta guia com- Pasos para facilitar el | Por la Asesora
estratégico | elaboracion contribuir en plementa los proceso participativo | Pedagdgica o
de los planes | la elaboracién lineamientos en la elaboracién de | el Asesor Pe-
institucionales | participativa de | establecidos en los planes de mejora | dagdgicoy la
de mejora. los planesinsti- | el manual parala |y se desarrolla con o el Asesor de
tucionales. elaboracién del el comité de gestion | Gestién
PEI. de calidad de cada
centro educativo.
Fase de Formato de Apoyar en Su proposito es Tomar en cuenta las | Por la Asesora
Implemen- | plan de mejo- | el analisisy analizar y dar res- | metas, fines y pro- Pedagdgica o
tacion de ray suevalua- | respuesta a puesta a situacio- | pdsitos del plan de el Asesor Pe-
Asistencia cion. situaciones nes para mejorar | mejora. dagogicoy la
Técnica susceptibles de | en el centro o el Asesor de
mejora en el educativo. Gestion
centro educa-
tivo.
Fase de Forma AP-2 Recabar infor- El instrumento Las preguntas deben | Por la Asesora
Implemen- | Guia de con- macioén basica ayuda en la con- | brindar informacion | Pedagdgica o
tacion de versacion con | para el proceso | versacion con la o | que facilite una me- | el Asesor Peda-
Asistencia el docente de observacion. | el docente previo | jor observacion. gogico
Técnica antes de la ob- a la observacion.
servacion.
Fase de Forma AP-3 Registrar los Guia para regis- Este formato no fue | Por la Asesora
Implemen- elementos trar los elemen- diseflado para Pedagdgica o
tacién de Guia de obser- | importantes de | tos importantes utilizar todas las pre- | el Asesor Peda-
Asistencia vacion en el la accidon docen- | en las observacio- | guntas, sino gogico
Técnica aula. te para propo- nes de la accién para tener una lista

ner aspectos
de crecimiento
profesional.

docente.

de posibles pregun-
tasy seleccionar las
mas relevantes de
acuerdo con cada
situacion.

Eldetalle de lasformas AP-1, AP-2, AP-3, AP-4y AP-5 se desarrollaran en el siguiente capitulo.
Los demas instrumentos pueden consultarse en el Manual del Asesor Pedagodgico Bilingue
Intercultural del SINAE, donde se amplia la informacién. Para los efectos de esta version del
manual,seseleccionaronunicamentelosrelacionadosdirectamenteconelacompafamiento
pedagdgico, en especial el de la ensefanza y aprendizaje de la lectoescritura.




sintesis del capitulo

Este primer capitulo partid de la explicacion del SINAE. El cual es un canal de incidencia del
Ministerio de Educacion para mejorar la calidad educativa del pais. Para ello utiliza un con-
junto de funciones, métodos y agentes en forma desconcentrada para apoyar a los centros
educativos con la coordinacion de distrito, asesoria pedagdgica y asesoria de gestion.

La asesoria pedagodgica es una accion dirigida a la mejora continua de la accion pedagogica
docente. Consiste en compartiry construir,conlaoeldocente a partir de su practica reflexiva,
susmetasy planesde mejora.MientrasquelaSupervision Educativa,fueevolucionandohasta
asumirseactualmenteendosformasdeacompanamiento:el pedagdégicoantesmencionado
y el de gestidon asumiendo mas funciones administrativas y de liderazgo.

Para que la asesoria pedagogica cumpla su cometido, es indispensable cumplir con
ciertas funciones y reunir un perfil con determinados requisitos, a fin de brindar un mejor
acompanamiento a las y los docentes, directoras y directores de los centros educativos.

Durante las visitas a los centros educativos las actividades de acompanamiento se realizan
mediante la aplicacién del Ciclo de Reflexion y el proceso COC, que es la conversaciéon con
el docente antes de observar el aula, observacion del proceso de ensefanza-aprendizaje y
construccion conjunta.

Finalmente,enelcuadroderesumendelosinstrumentos o formasse presentacémoapoyan
cada una de las fases de la asesoria pedagdgica y su relaciéon con la asesoria de gestiéon, con
el fin de dar un panorama amplio de la interconexién del trabajo de acompafnamiento.




CAPITULO 2

Instrumentos especificos para la Asesoria Pedagoégica en contextos bilinglies con
énfasis en el mejoramiento de la lectoescritura inicial, primer ciclo de primaria

1. APOYOS TECNICOS PARA REALIZAR
LA ASESORIA PEDAGOGICA

A continuacién presentamos los siguientes formatos:

Forma AP-1

Este instrumento puede servir como guia para realizar un
primer acercamiento con la directora o director, a fin de conocer
su valoracion de los diferentes aspectos del centro educativo y de
su personal.

Forma AP-2

(Adaptacion para PRIMER CICLO en contextos bilingUes e interculturales)
Este instrumento es una guia para conversar con la o el docente
antes de la observacion. Debe ser llenado por la Asesora
Pedagdgica o el Asesor Pedagogico Bilingue Intercultural.

Forma AP-3

(Adaptacion para PRIMER CICLO en contextos bilingues e interculturales)

Este instrumento esta disenado para guiar el registro de los
elementosimportantesenlasobservacionesdelaacciondocentey
gue podranayudarlea proponer metasde crecimiento profesional.

Forma AP-4

Esteinstrumentobrindaunaguiaparadesarrollarundialogoconla
o el docente después de la observacion de aula. En este espacio se
presenta la evidencia recolectada durante la observacion y se
conversa sobre la leccion impartida. Para lo anterior utiliza las
actividades de Asesoramiento Pedagogico.

Forma AP-5

Este instrumento tiene el objetivo de analizar y dar respuesta
a situaciones susceptibles de mejora en el centro educativo,
teniendo en cuenta las metas, fines y propositos del plan de
mejora.
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Forma AP-12

Guia para realizar un primer acercamiento con la
directora o director.

1. Presentacion
Se presenta el SINAE a las y los docentes, asi como a las y los actores que intervienen en
el proceso educativo (se puede incluir al gobierno escolar).

2. Didlogo con la directora o el director
Con el objetivo de promover un didlogo con la directora o director se le sugieren algunas
preguntas que se pueden modificar segun el contexto:

D) ¢Qué poblacion atiende el centroeducativoy qué idiomas hablan las nifasy los ninos?,
¢qué identidades culturales tienen?

2 ;Qué avances tiene el centro educativo respecto a los indicadores educativos?
(Asistencia, promocion, repitencia,desercion, nivelesde logro enlecturay matematica,
impulso del bilinguismo y la interculturalidad, deporte, artes, nutricion).

Y :Qué estan implementando para mejorar los indicadores educativos?

D ¢(Cuales son los desafios que enfrenta el centro educativo?

) ¢COmo percibe el desempefo de lasy los docentes?

) ¢(Cuantos docentes son bilingues y cuantos trabajan de manera bilingue?

) ¢Qué acciones estan desarrollando para mejorar la ensefanza y el aprendizaje en el
centro educativo?

) ¢COmo estan impulsando el proceso de aprendizaje de la lectoescritura inicial?
(Idiomas, materiales, textos, avances, desafios).

2 Este protocolo estd tomado del Manual de SINAE y contiene modificaciones para orientar la conversacién en contextos
bilingues, incluyendo la lectoescritura inicial.
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3. Planificacion educativa
Con el objetivo de identificar la forma de planificacion que utilizan en el centro educativo
y las diversas comisiones y dias estipulados para actividades. Se sugieren las siguientes
preguntas:

2 ¢Cuales son las prioridades del PEI para este ciclo escolar? ;Cuales estan implemen-
tando?

2 ¢Qué organizaciones colaboran con el centro educativo?
2 (Qué tipo de planificacion utilizan los docentes? (CNB, competencias).
) ¢QuUé comisiones tienen organizadas?

@) ¢Como aplican el Modelo EBI en el centro educativo? (Horarios en cada idioma, idioma
o idiomas en que se ensena a leer y escribir).

&) cUtilizan algunas metodologias inclusivas y contextualizadas?
@) ¢Como estan aprovechando los recursos?
) (Como percibe el involucramiento de la comunidad educativa y otros actores?

) Otros.

4. Observaciones:
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Forma AP-23

(Adaptacion para PRIMER CICLO en contextos bilingues e interculturales)

Guiadeconversacidonconlaoeldocenteantesdelaobservacion.

Este instrumento debe ser llenado por la Asesora Pedagodgica
o el Asesor Pedagdgico Bilingue Intercultural.

Nombre de la o el docente: GCrado(s):___ Seccién:

Nombre del centro educativo:

Cdédigo del centro educativo: Fecha:

Nombre del Asesor(a) Pedagogico BilinguUe Intercultural:

Pregunte y anote los aspectos relevantes:

1. ¢Puede contarme un poco cémo planifica sus lecciones para el aprendizaje y desarrollo
delascompetenciasdel CNB, en especial elaprendizaje de |la lectoescritura? (Distribuciéon
delasy losestudiantes en el aula, contexto, utilizacion del CNB, Modelo EBI, libro principal
de lectoescritura, manejo de aula si es multigrado).

2. ¢Qué espera que sus estudiantes aprendan el dia de hoy? (Planificacidon, propdsito de las
lecciones, entre otros).

3. ¢COmo sabra gue sus estudiantes aprendieron lo esperado? (Tipo de evaluacion,
instrumentos, preguntas, justificacion, entre otros).

4. ;Qué materiales utilizara? (Uso de los textos escolares, existencia, alineacién con el
proposito de la leccidn, entre otros).

5. ¢Hay alguna cosa a la que usted cree que es importante que yo le ponga atencidn
durante mis observaciones?

6. Otras consideraciones: condiciones del contexto, caracteristicas de las y los estudiantes,
observaciones autoevaluativas, entre otras.

3 Esteinstrumento esta tomado del Manual de SINAE y contiene modificaciones para orientar la conversacién en contextos
bilingues, incluyendo la lectoescritura inicial.
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Forma AP-3%

(Adaptacion para PRIMER CICLO en contextos bilingues e interculturales)

Guia de observacion en el aula.

A

Importante:en ningun caso utilice todas las preguntas. Aplique las preguntas claves de cada
aspecto y seleccione una o dos preguntas adicionales para cada seccién. Este formato no
fue disenado para utilizar todas las preguntas, sino para tener una lista de posibles aspectos
a observar y seleccionar los mas relevantes de acuerdo con cada situacion.

Nombre de la o el docente: Grado(s):. Seccion:

Nombre del centro educativo:

Codigo del centro educativo: Fecha:

Nombre del Asesor(a) Pedagogico Bilingue Intercultural:

Marque las opciones que describen lo que usted observé en el aula. Utilice la siguiente
referencia para cada aspecto:

C3 = Excelente / Siempre) (2 = Regular /A veces) C 1= Necesita mejorar / Nunca)

Buenas practicas de lectoescritura en contextos bilinglies

Enelaulay en laleccion puede observarse que la o el docente:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1. ¢Utiliza el idioma materno del 1. ¢Define con claridad si la lecciéon se desarrolla
estudiante (L1) la mayor parte enlloen2?
del tiempo? 2. ¢Promueve que lasy los estudiantes aprendan
2. ;Pide a lasy los alumnos a leer y escribir en la L1? (Las palabras que leen y
explicar con sus palabras lo escriben pertenecen a ese idioma).
que entienden deloque estan |z Tiene horarios definidos para trabajar L1y L2

5
leyendo? durante la semana?

4. iHaavanzado lo esperado en el proceso de
lectoescritura respecto al calendario escolar?

4 Este instrumento estd tomado del Manual de SINAE y contiene modificaciones para orientar la conversacion en contextos
bilingues, incluyendo la lectoescritura inicial.
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Preguntas claves Otras preguntas posibles

3. ¢Motiva a los alumnos a escribir | 5. ¢Desarrolla alguna de las areas de aprendizaje,
Sus propias ideas, a expresarse ademas de Comunicacién y Lenguaje, en el
por escrito o a jugar a escribir? idioma materno de las y los estudiantes de

acuerdo al modelo EBI?

6. Cuando habla en el L1, ¢sutiliza oraciones
completas en ese idioma, en lugar de mezclar
idiomas?

7. ¢Coloca o tiene colocados diversos textos en
el aula (rétulos, carteles, afiches) en L1y L2
adecuados a la edad de las y los estudiantes?

8. ¢Realiza actividades para que lasy los
estudiantes practiquen el uso adecuado del
lenguaje oral en L1y L2, como dar instrucciones,
expresar sentimientos, describir objetos, lugares
o situaciones, narrar eventos, cantar, etc.?

9. (Realiza actividades para desarrollar el gusto
por la lectura? Por ejemplo: les lee cuentos y
otros textos de manera animada, les da tiempo
para que lean o jueguen al leer, ;conversan
sobre lo leido?

10. ¢Corrige los errores de lectoescritura de manera
amable y natural (sin hacer sentir mal a la o el
estudiante)?

1. ;Promueve que lasy los alumnos aprendan
a leer y escribir en la L2 o en el otro idioma,
distinto al que aprendieron a leer y escribir
(transferencia)?

12. ¢ Realiza actividades para desarrollar las
habilidades especificas de la lectoescritura
inicial?

Segmentacion de palabrasy silabas
Conciencia fonolégica

Asociacion de la letra con su sonido
Reconocimiento de la forma de la letra
Aprendizaje del trazo de la letra
Reconocimiento del sonido que resulta de la
union de la letra con cada vocal
Lectura de palabras

Ejercicios de fluidez de lectura
Ejercicios de escritura

Ejercicios de comprension lectora
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Desarrollo del lenguaje académico (lenguaje preciso y no coloquial utilizado
para comunicar conceptos en el contexto académico)

Enelaulayen laleccidon puede observarse que la o el docente:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1. ¢Ensefa palabras nuevas en
cada leccién, tanto en L1 como
en L2?

2. (Gradualmente utiliza
vocabulario y oraciones menos
coloquiales (de uso diario) y
mas académicas (en las que se
comunican conceptos del area
curricular que se trabaja)?

3. ¢(Crea oportunidades para que
las y los estudiantes utilicen el
lenguaje académico de manera
libre y creativa?

1.

. ¢Promueve actividades en las cuales las y los

. ¢Asigna tareas especificas para que lasy los

Cuando introduce palabras nuevasen L1y L2,
¢las utiliza en varias ocasiones y situaciones
diferentes?

¢Usa lenguaje corporal, gestos, dibujos y
ejemplos para que las y los estudiantes
comprendan mejor las palabras nuevas?

estudiantes aprendan a sostener conversaciones
en diferentes contextos, de acuerdo con la
cultura de los estudiantes (por ejemplo, modelar
una conversacion en una oficina municipal

para que luego las y los estudiantes hagan una
actuacion de una conversacion similar con sus
companeros)?

estudiantes utilicen el lenguaje académico en
diferentes situaciones?

Incorporacién de la cultura

Enelaulayen laleccidon puede observarse que la o el docente:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1. ¢Promueve el aprendizaje de
los conocimientos ancestrales

formas sociales de resoluciéon
de conflictos, agricultura,
salud, narrativa de los abuelos,
cuidado de la naturaleza, arte,
entre otros.

2. ¢Desarrolla el aprendizajey el
uso de la matematica Maya?

3. ¢Estimula el conocimientoy
utilizaciéon del calendario Maya?

de la cultura local? Por ejemplo:

1.

2.

. ¢Vincula los nuevos aprendizajes con el contexto

. ¢ Promueve el conocimiento respetuoso de

¢Toma en cuenta el curriculo por pueblos en su
planificacion?

¢Trae al aula elementos de la cultura local y los
utiliza para facilitar el aprendizaje en las distintas

areas? Por ejemplo: costumbres, gastronomia,
vestimenta, juegos, entre otros.

local (problemas de la comunidad, situaciones
productivas, eventos sociales, geografia local)?

distintas formas de organizar la vida social,
costumbres, practicas religiosas, etc. a favor de |la
interculturalidad?

:Se evidencia la vivencia de valores?
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Ensefianza eficaz

En el aulay en la leccion puede observarse que la o el docente:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1. ¢Modela o demuestra la manera
adecuada de usar el nuevo
conocimiento? Por ejemplo:
codmo resolver un problema,
cdmo escribir un mensaje, cOmMo
sostener una conversacion en el
centro de salud, cdmo sembrar
un arbol, etc.

2. ¢Promueve que lasy los
estudiantes apliquen lo
aprendido a situaciones
relevantes, por ejemplo: que
escriban textos con sentido,
gue resuelvan problemas
relacionados a la vida cotidiana?

3. ;Provee retroalimentacion
amabley util alasy los
estudiantes sobre sus aciertos,
errores y sugerencias de mejora?

1.

¢Explica con claridad a las y los estudiantes qué van
a aprendery para qué?

¢ Explora los conocimientos previos de los
estudiantes?

¢Explica de manera clara los temas y las tareas?

. ¢Solicita a lasy los estudiantes que expliquen con

Sus propias palabras lo que han comprendido
de sus instrucciones o del tema explicado para
asegurar una comunicacion eficaz?

¢ Realiza preguntas para que las y los estudiantes
puedan hacer inferencias, sacar conclusiones o
resolver problemas nuevos con la informacion que
conocen?

¢Invita a las y los estudiantes a cuestionar
criticamente la informacién con preguntas tales
como: ¢sera cierto?, ¢cuales son hechos y cuales
opiniones?, ;qué es realidad y qué es imaginacion?

¢Utiliza distintos procedimientos de evaluacion del
aprendizaje para que tanto la o el docente como la
o el estudiante identifiquen los progresos y lo que
aun queda por aprender?

. ¢Ayuda al estudiante, de tal manera que aprenda

de sus errores y se motive a seguir aprendiendo?

Uso de recursos

En el aulay en la leccion puede observarse que la o el docente:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1. ¢Se asegurade quelasy los
estudiantes utilicen de forma
adecuada los libros de texto que
han recibido para cada area de
aprendizaje?

2. iPromueve que lasy los
estudiantes lean y usen los libros
de la biblioteca o las colecciones
de libros del aula?

3. ¢Utiliza recursos innovadores
(tecnologia, material
manipulable, reciclaje, juegos) en
el desarrollo de la clase?

1.

¢Orienta a las y los estudiantes para que utilicen
libros con diferentes niveles de dificultad?

¢Utiliza recursos tecnoldgicos para planificar, por
ejemplo, utiliza contenidos extraidos de internet y
contextualizados a la cultura local?

. ¢Promueve el uso de recursos variados, como

material reciclable, afiches, prensa, revistas,
enciclopedias, Internet, juegos, entre otros?

. ¢Impulsa la utilizacidon de centros de interés o

rincones de aprendizaje (espacios en el aula en

los que se colocan materiales complementarios
gue tienen algo en comun, para que lasy los
estudiantes los manipulen y aprendan de ellos) en
el aula?

¢Expone en el aula los materiales producidos por
lasy los estudiantes en L10o L2?




Ensefianza diferenciada
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En el aulay en la leccion puede observarse que la docente o el docente:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1.

¢ldentifica nifas y ninos con
competencias y/o necesidades
de aprendizaje similares?

. ¢Ofrece un trato amable y

considerado hacia las y los niflos
con necesidades diferentes?

¢Propone actividades y tareas
de aprendizaje adecuadas
para atender los casos de
necesidades educativas
especiales?

1.

. ¢Forma grupos pequefos con lasy los

. ¢(Ofrece actividades de refuerzo o de apoyo a las

. ¢Elabora o proporciona materiales especificos

. ¢Promueve que el grupo tenga una actitud

. ¢Facilita el aprendizaje entre paresy el

¢cIndaga las preferencias e intereses de las y los
estudiantes para incluir actividades acordes a
estos?

estudiantes que requieren mayor apoyo y
atencion?

y los estudiantes que muestran un rezago con
respecto al grupo?

para responder a la educacidén inclusiva?

amable y considerada con las y los estudiantes
gue tienen necesidades educativas especiales?

aprendizaje cooperativo, para que lasy los mas
avanzados colaboren con los que estén mas
rezagados en sus aprendizajes?

Uso del tiempo de los estudiantes
En el aulay en laleccion puede observarse que la o el docente:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1.

¢Asigna actividades de
aprendizaje relevantes a las

y los estudiantes durante la
mayor parte del tiempo de

la observacion? Por ejemplo:
comentar lo que leen, redactar,
analizar, evaluar, crear, resolver
problemas, entre otros.

. ¢Asigna un tiempo diario para

gue lasy los estudiantes lean
por placer?

. ¢cLesdatiempoalasy los

estudiantes para que redacten
textos significativos durante la
observacion?

1.

. (Asigna un tiempo diario para que lasy los

. ¢Durante el periodo observado utiliza o

¢Hay actividades fijas que las y los estudiantes
ya saben gque deben realizar antes de empezar
clases, al terminar sus tareas o entre periodos,
por ejemplo: leer, ordenar su escritorio, ira un
rincén de aprendizaje, entre otros?

estudiantes aprendan por placer, ya sea en
los rincones de aprendizaje o con los recursos
disponibles en el aula?

distribuye el tiempo de forma apropiada entre
presentar nuevos conocimientos (habla el
docente) y las actividades que realizan las y los
estudiantes por su cuenta para desarrollar sus
aprendizajes (hablan los estudiantes o trabajan
en silencio)?
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Preguntas claves Otras preguntas posibles

4. i Esta atenta o atento al nivel de cansancio o
periodo de atencion - distraccion de las y los
estudiantes-, ofreciendo cada cierto tiempo
actividades de animacion y motivacion (juegos,
cantos, dinamicas)?

5. (Establece momentos y distribuye el tiempo
para que lasy los estudiantes trabajen en forma
individual, en parejasy en grupos?

Clima en el aula
En el aulay en la leccion puede observarse que la o el docente establece un clima
de aceptacion, equidad, confianza, solidaridad y respeto adecuado, porque:

Preguntas claves Otras preguntas posibles

1. ¢Facilita que lasy los 1. ¢Favorece un ambiente ordenado y organizado
estudiantes participen dando de trabajo?
sus opinionesy aportes en el 2. ;(Promueve que lasy los estudiantes mantengan
aula en un ambiente de libertad | titudes y conductas respetuosas hacia la o el
y respeto?

docente y hacia sus companeras y companeros?
2. (Establece y mantiene normas |z

G ) e . ¢Con sus mensajes y comentarios promueve que
e sana convivencia~

las y los estudiantes se sientan orgullosos de su

3. ¢Ofrece retroalimentacion identidad cultural y de su idioma materno?
positiva a las y los estudiantes? | 4
(Les ayuda a ver sus errores, sin
gue se sientan humillados o
incapaces.)

. ¢Facilita que las ninas tengan las mismas
oportunidades de participacion en el aula?

5. (.Promueve que las nifas se auto perciban igual
de capacesy con los mismos derechos que los
ninos?

6. ¢ Promueve la ayuda mutuay la colaboraciéon
entre estudiantes?

7. ¢ Facilita el didlogo y la resolucion pacifica de
conflictos para impulsar una cultura de paz en el
aula?




Pagina1de 2 Forma AP-4

Forma AP-4°

Guiadedidlogoconlaoeldocentedespuésdelaobservaciondeaula. C <3

La siguiente lista detalla algunos temas que pueden incluirse
durante la conversacion reflexiva:

Se pregunta a la o el docente coémo se sintidé y como evalla el
desarrollo de su clase.

Se presentan las fortalezas y oportunidades observadas en la
clase que llamaron su atencidén.

Se leen los puntos clave de la observacion realizada en la clase.
Conversan sobre las fortalezas y oportunidades de la clase.
Sepreguntaaldocentecémopuedeapoyarleduranteel proceso
continuo de mejoramiento.

Lo anterior se puede concretar con las siguientes preguntas sugeridas, que se pueden
modificar segun el contexto son las siguientes:

) En su opinidn, ;cuales fueron las fortalezas de la leccion que desarrollé?

©) ¢Cuales fueron las mayores dificultades que experimentd durante la clase? ¢ Por qué le
resulto dificil?

o) ¢Tiene algunas estrategias para abordar esas dificultades?

&) Yo noté que hizo durante la clase. ¢ Por qué lo hizo?

) Notéquedurantelaclase nosehizo ¢Considera util realizar
esto en futuras clases?

&) ¢Le gustaria que le apoye con algunas recomendaciones o sugerencias para mejorar
el proceso de lectoescritura inicial? (Si la respuesta es afirmativa se ofrecen las mas
pertinentes.)

5 Esteinstrumento estd tomado del Manual de SINAE y contiene modificaciones para orientar la conversacion en contextos
bilingues, incluyendo la lectoescritura inicial.
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Fortalezas y metas para mejorar la practica docente

Nombre de la o el docente: Grado(s):___ Seccién:

Nombre del centro educativo:

Codigo del centro educativo: Fecha:

Nombre del Asesor(a) Pedagodgico Bilingue Intercultural:

Teniendo en cuenta su planificacion e implementacion de las lecciones de hoy:
1. Dos fortalezas de la practica pedagodgica del docente o la docente son:

a.

2. Dos metas para refinar o mejorar su practica docente son:

a.

Observaciones adicionales:

Firma del la o el docente Firmma del acompanante
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Forma AP-5° @\
Guia para la construcciéon del plan de mejora.

Serd utilizado por la Asesora Pedagdgica o el Asesor Pedagodgicoy la
Asesora o Asesor de Gestidn para plantearse y analizar sobre:

a. Hacer la autoevaluacion del modelo de ensefanza utilizado hasta
ese momento.

b. Hacer una breve justificacion de la necesidad e importancia del
plan de mejora.

c. Identificar las areas que se necesita mejorar en el centro educativo

Se inicia con la identificacidn de los aspectos que se desean analizar de las siguientes areas:

Areas Aspectos priorizados de cada area

Pedagodgica

Administrativa

Gestion

Cada una de las areas de mejora seleccionadas requiere del planteamiento de objetivos e
indicadores.

Indicadores Indicadores de salida

de entrada Objetivos de mejora (a dénde queremos
(de dénde partimos) llegar)

Pedagdgica

Administrativa

Gestion

6 Este instrumento esta tomado del Manual de SINAE y contiene modificaciones para orientar la conversaciéon en contextos
bilingues, incluyendo la lectoescritura inicial.
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Luego, se describen los procedimientos y actividades a realizar para alcanzar cada objetivo
propuesto; estastendran unresponsabley unatemporalidad. Por cada objetivo es necesario
definir una linea de accion.

Objetivo 1:

Linea de acciéon Indicadores Responsables Tiempo de ejecucién

Por cada indicador antes descrito, completar la tabla siguiente:

Indicadores Instrumentos Momentos de aplicacion

Parallevar registro del plan de mejora se anotan los avances en la siguiente tabla, incluyendo
las fechas en que se desarrolld el avance.

Linea de accion Avance Fechas




sintesis del capitulo

Este segundo capitulo compila los instrumentos utilizados por la Asesora Pedagodgica
o Asesor Pedagdgico para apoyarse en la recopilacion de informaciéon para brindar un
mejor acompanamiento a las y los docentes, asi como a directoras o directores que

asesora. Estos son:

Figura 4. Formas de asesoria pedagdgica

Guia para realizar un primer
Forma AP-1 acercamiento con la directora o director
y entablar un didlogo de exploracion.

Guia para conversar con la o el
Forma AP-2 docente antes de la observacion.

Guia para registrar los elementos

Forma AP-3 importantes de la accion docente
como insumos para el plan de mejora.

Guia para desarrollar un dialogo
con la o el docente después de la
observacion de aula.

Guia para analizar y dar respuesta a

Forma AP-5 situaciones de mejora en el proceso
pedagdgicoy en el centro educativo.




CAPITULO

Herramientasdeapoyo paralaAsesoriaPedagoégicaencontextosbilingliesconénfasis
en el mejoramiento de la lectoescritura inicial, primer ciclo de primaria

1. TODA LA NINEZ LEYENDO:
COMPONENTES Y SUBFACTORES’

El marco Reading MATTERS (“La Lectura Importa”) de USAID destaca siete componentes
(mentores, administradores, maestros, textos, practica adicional, evaluacion regular y
estandares - que en inglés forman la sigla MATTERS). Estos componentes estan basados
en la evidencia y son fundamentales para fomentar la adquisicion de habitos de lectura en
todas las personas. Cada componente se divide en subfactores que deben estar presentes
para asegurar que las ninas y los ninos aprendan a leer.

La interaccion entre estos componentes y todos sus subfactores es fundamental para

garantizar que las nifas y los ninos logren los mejores resultados posibles en la lectura,
como se aprecia en el siguiente esquema.

Figura 5. Marco Toda la Nifiez Leyendo

Investigacion y adaptacion

Capacidades
Yy compromiso

00 de los sistemas
Mentores Aqgministradores

(Entrenadores e e nacionales de
y mentores administrativa de educacién
eficaces) .
calidad)

Estandares

Las nifas

P Maestros l
(Normas, politicas ylos nifios
penanes - TOC3 13 e =
basados en H5 .
i i ninez aula eficaces) s dioets Las nifias
evidencia) nifias y los nifios g
Ieyendo no les impide Ze sienten
N participar en e
Evaluacion Textos Yy ,,7'; Sy clases
q b, o
regular materiales "a005% Bienestar
i (Textos y . .
(Las evaluaciones |nfant|l

T — Practica materiales de
ensefianza) / adicional alta calidad)

(Practica adicional
y apoyo afuera de
la escuela)

Las nifasy los
nifos estan
protegidos de

estan bien estrés traumatico
descansados repetido

Las nifas
y los nifios

Las nifasy los

nifos avanzan

hacia hitos del
desarrollo

7 Este apartado estd tomado del Marco Conceptual Reading Matters de USAID noviembre de 2019.
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A continuacion, se detallan brevemente cada subfactor de los componentes.

a. Compromiso y capacidades de los sistemas nacionales de educacién

- Los sistemas nacionales de educacion demuestran su compromiso con la ensefanza
de la lectura de alta calidad en dos niveles: a) a nivel general del sistema (por ejemplo,
asignando al menos 18% de su presupuesto 0 4% de su PIB a la educacion), y; b) al nivel
de las politicas relacionadas con la ensefanza de la lectura (por ejemplo, aprobando
una ley de educacion que apoye el multilinguismo y estipule que los estudiantes mas
jovenes deben recibir de 3 a 6 anos de ensefanza de la lectura en un idioma materno
antes de hacer la transicién a otro idioma).

Los Ministeriosde Educacion, Planificaciony Finanzasaumentan su capacidad deense-
Aaraleercuandodesarrollan:a) unabasederecursoshumanoscalificados paraensenar
a leer, b) un ciclo de produccién de materiales, c) procedimientos presupuestarios que
estabilicen el suministro de maestros, materiales y procesos de examenes, y d) expe-
riencia en investigacion y evaluacion para examinar e informar sobre la ensefanza y
los resultados de la lectura.

b. Investigacion y adaptacion

- Las principales partes interesadas e instituciones recopilan y
usan continuamente datos sobre los resultados de lectura,
la ensenhanza de la lectura en el aula, el conocimiento y
comportamiento de los maestros, los entornos y materiales
escolares, y el acceso a materiales de lectura para la practica
adicional fuera de la escuela, incluyendo la identificacion de
diferencias en el nivel de desempeno entre los subgrupos
poblacionales.

c. Estandares

Q - La politica nacional de lectura incluye normas e indicadores
que rigen el desarrollo, la produccion, la impresion, la
distribucion, la difusion y el uso de materiales de lectura.
Los estandares para la aprobacion y adquisicion de los
materiales de lectura incluyen criterios para garantizar que
sean apropiados, de libre uso y distribucion.

La politica establece logros/estandares y objetivos de lectura
apropiados y un marco de evaluacion para determinar las
necesidades y monitorear su progreso.

El gobierno adopta un plan de estudios nacional de lectura
gue asigna al menos 90 minutos al dia, ordena el desarrollo
de habilidades y buenas practicas para idiomas extranjeros.
La politica proporciona incentivos, certificacion, asignacion,
supervision, apoyo y desarrollo profesional continuo para
docentes y lideres escolares.

S
S

d. Textos
Cada estudiante recibe sus propios materiales de lectura,
diseflados especificamente para la ensefnanza de la lectura
en su idioma materno.
Todos los libros que usan los estudiantes cumplen con los
estandares de la Alianza Mundial de Libros (Global Book




Alliance) en términos de estar disponibles y ser accesibles,
apropiados y asequibles, y estan impresos con procesos de
alta calidad.

Los estudiantes con discapacidad tienen acceso a usar textos
gue fueron creados para ser accesibles.

Cada maestro tiene una guia pedagdgica estructurada que
esta alineada con el plan de estudios, facilitando su trabajo
de ensenar la lectoescritura.

e. Maestros
- La capacitacion profesional previa al servicio y durante el
l serviciose enfocaen losaspectos especificosde laensenanza
de lalecturay para practicar nuevas habilidades de la lectura.
Los maestrosimplementan ensefanza de la lectura explicita,
directa y basada en evidencia en el idioma materno de las y
los estudiantes.
Los maestros utilizan los principios del disefo universal para
laensenanzadelalectura,loque permite que los estudiantes
discapacitados adquieran habilidades de lectura.

| -

f. Mentores y entrenadores
- Los entrenadores en lectoescritura son profesionales de la
educacion capacitados, con un conocimiento significativo
sobre la ensefanza de la lectura y la alfabetizacion.
El desarrollo profesional en lectoescritura ocurre a intervalos
continuos y regulares, con mayor intensidad al comienzo y
menos intensidad a medida que se va dominando.

o A

g. Administradores
- La capacitacion y practica de los lideres escolares y oficiales
deeducacionenlasupervisiony monitoreode la asistenciade
maestros y estudiantes, como de la calidad de la ensefanza.
Los administradores escolares toman medidas para garan-
tizar que sus escuelas sean seguras para todos los maestros
y estudiantes.

h. Evaluaciones regulares

- Todas las evaluaciones de lectura estan niveladasy alineadas
con el plan de estudios y los logros deseados.
A nivel del aula, los maestros evalUan la capacidad de lec-
tura de todos los estudiantes tanto de manera formativa y
sumativa.
Aniveldistrital,regionalonacional,lasevaluacionesrepresen-
tativas de la capacidad de lectura para los grados 2, 4y 6 se
llevan a cabo aproximadamente cada dos anos, se analizany
difunden parainformar las politicasy practicas de ensefanza
de la lectura.




i. Practica adicional

N - Losfamiliaresy miembrosdelacomunidadapoyaneldesarro-
~ llo del lenguaje expresivoy la promocion de la practica diaria
\ ﬁ delashabilidadesdelecturaenlamedidadesusposibilidades.
Existen materiales de lectura apropiados, accesibles y ase-
quibles para que la ninez y sus familias practiquen la lectura

fuera de la escuela.
Losfamiliaresy miembros de lacomunidad reciben apoyo en

2 el uso de estos materiales, segun sea necesario y de acuerdo
a sus propios niveles de alfabetizacion.

Ademas de los componentes y subfactores antes mencionados, es indispensable garan-
tizar también el bienestar integral de las nifas y ninos que estan aprendiendo a leer. De
esa cuenta también hay que atender la salud, la alimentacién adecuada, la seguridad y
proteccion de la nifez, el desarrollo de habilidades motrices, comunicativas y cognitivas,
asi como asegurar tiempos de descanso y recreacion para todas las ninas y ninos de Gua-
temala. Solamente al cubrir estas necesidades basicas se podran implementar todas las
buenas practicas, estandares, politicas y evaluaciones para promover la lectoescritura.

2. CONCEPTOS CLAVES
DE LA LECTOESCRITURA INICIAL®

a. Etapas del aprendizaje de la lectoescritura

El aprendizaje de la lectoescritura incluye tres etapas diferentes: emergente, inicial y de
desarrollo. La etapa emergente se inicia desde muy temprano con el contacto y desarrollo
dellenguajeoral. Luego,sevaincrementando conforme los ninos son expuestos a diferentes
experiencias de lectoescritura en contextos escolares y no escolares. La etapa inicial, se
adquiere mediante el dominio de los sonidos, letras y vocabulario, para lograr fluidez y
comprension lectora. Posteriormente,enlafasededesarrolloseavanzaalalecturasilenciosa,
se incrementa el vocabulario y se fortalecen las destrezas de comprension. (Camargo, et.
al. 2013)°

b. Elementos de lectoescritura inicial

El aprendizaje de la lectoescritura inicial incluye, en el desarrollo, una serie de elementos y
habilidades especificas, que le permite a la nina o al nino descifrar y comprender un texto
escrito. La conciencia fonoldgica y el conocimiento del principio alfabético se plantean
como predictores principales del éxito en el aprendizaje de la lectoescritura de acuerdo a
las investigaciones mas recientes en este campo.

8 Este apartado estd basado en el Estudio de sistematizacion y analisis de las mejoras al Programa de Lectoescritura Inicial
Kotz'lj tzi'b' / Jardin de letras bilingle, detectadas durante su aplicacion en cuatro municipios del departamento de
Totonicapan durante el ciclo escolar 2017. Gabriela Paz y Federico Roncal, 2017.

9 Camargo, G, Montenegro, R, Maldonado, S., Magzul, J. (2013). Aprendizaje de la lectoescritura. USAID - MINEDUC.
Guatemala.




De acuerdo a Bravo en Espinosa (2015) , la conciencia fonoldgica puede ser un determinante
critico del éxito en la lectura. Este vinculo se manifiesta de tres maneras:

a. Como un desarrollo fono-
l6gico previo y predictivo.
Implica un umbral cogni-
tivo a partir del que pueda
iniciarse la decodificacion.

b. Como una relacion cau-
sal; el desarrollo fonolégi-
co es una condicion previa
gue determina el posterior
aprendizaje de la lectura.

c. Como un proceso interac-
tivo y reciproco, el desarro-
llo fonoldgico es una con-
secuencia del aprendizaje
de la lectoescritura y, a la
vez, este aprendizaje lo fo-
menta.

AesterespectoHaenggiyPerfetticitadosenValenzuelaet.al.(2008)",encontrarondiferencias
significativasentre buenosy maloscomprendedores en decodificaciony otrosdosdominios
cognitivos, memoria de trabajo y conocimiento del dominio especifico. Segun los autores,
estas variables contaban como los predictores mas poderosos, explicando cerca de un 90%
de la varianza en comprension lectora.

Sin embargo, las habilidades anteriores no son suficientes en si mismas para alcanzar la
comprension de un texto escrito. Ademas, es fundamental adquirir fluidez lectora, proceso
necesario para pasar de la decodificacion a la comprension del texto. Es necesario que las
ninas y los ninos cuenten con un nivel adecuado de vocabulario, el cual tiene relacion con
la capacidad de comprensién lectora al dotar a la lectura de significado.

Finalmente, el manejo de estrategias de comprension del texto y la expresion escrita son
producto de procesos cognitivos mas complejos. Su desarrollo radica en la capacidad de
estimular procesos de lenguaje, pensamiento y reflexion a través de la accion pedagdgica.

10 Espinosa, K. (2015). Aprendizaje de la lectoescritura: el papel de la practica auténtica y significativa de la lengua escrita en
el desarrollo de la conciencia fonoldgica. Tesis doctoral. Universidad Complutense de Madrid.

11 Munoz-Valenzuela C. & Schelstraete, M. (2008). Decodificacion y comprension de lectura en la edad adulta: (una relacion
que persiste? Revista Iberoamericana de Educacion. No. 45/5 OEl: Valparaiso, Chile.




A continuacion, se describe de forma muy resumida cada elemento de la lectoescritura
inicial de acuerdo a lo planteado por Camargo, (2013):

Conciencia Fonolégica:

Se refiere a la comprensiéon por parte de \
los niflos y nifas de que las palabras ha- | e | casa
bladas estan compuestas de pequenos
segmentos de sonidos o fonemas. Inclu-
ye la habilidad de escuchar, identificar i

y manipular sonidos en el lenguaje oral. k e J cara
[Division of Research and Policy, (2002).
Linan-Thompson (2004:11)]

Conocimiento del principio

alfabético:

Se produce cuando los aprendientes son o
capacesdeidentificarlarelacion entre so-

a
nidos (fonemas) y letras (grafias), para lue- /
go recordar patronesy secuencias que re-

presentanellenguajeoraldeformaescrita § i

(ortografia), (Vaughn y Thompson, 2004),

lo cual es fundamental para aprender a u

leer y escribir.

Se refiere a la habilidad de leer con velo-

cidad, precision y expresion adecuadas .o ore

sin atencidén consciente. Esto implica La jirafa Pili

realizar multiples tareas de lectura, por A la jirafa Pili le gusta 9
ejemplo, el reconocimiento de palabras . .

jemplo, P Y jugar mucho, la jirafa es 14

comprension, al mismo tiempo. (Division
of Research and Policy, 2002). Otras defi- Unica, pues le encanta 18
niciones incluyen la capacidad de leer un
texto con entonacion, ritmo, precision y ] )
velocidad adecuada. El propdsito de de- cierra los ojos. 25
sarrollar la fluidez es lograr que la deco-
dificacion sea automatica, para facilitar la
comprension.

sacar la lengua mientras 22




Para comprender la fluidez lectora resulta
importante hacer mencion del concepto
propuesto por Condemarin: vocabulario
visual. Consiste en la capacidad de reco-
noceralgunaspalabras“aprimeravista”. A
este respecto, se plantea que, si un nino o
niNa reconoce instantaneamente un cier-
to numero de palabras, esto le servird de
ayuda para “decodificar” otras palabras, es
decir, podra ver y oir similitudes entre las
palabras que conoce y otras nuevas que
se le presenten®.

Vocabulario:

Una persona con un vocabulario bien de-
sarrollado tiene la capacidad de producir
una palabra especifica para un significa-
do o la habilidad de comprender palabras
(Linan-Thompson, 2004). Para desarrollar
esta capacidad, los ninos y las ninas ne-
cesitan ampliar sus conocimientos de las
palabras escritas y habladas, lo que estas
significan y cdmo se usan.

Manejo de estrategias

de comprension del texto:

:Lacomprension lectora resultade aplicar
estrategias para entender y recordar. Im-
plica estar en capacidad de comunicar lo
gue se ha leidoy escuchado. Comprender
es un proceso activo y constructivo que
permite encontrar significado a lo que
se oye o se lee. Antes de la comprension
lectora, esta la comprension oral. La com-
prension de lectura transforma a los estu-
diantes en lectores activos.

La escoba [parre muy bien,

-Ia basura,-el
polvo. Cuando - no

deja rastro.

barre
Le agsib alaj
kolom | pogon | gegmuj | chom
La noche estaba
billante| alta sombria | lenta

De pronto el sonido del
trueno retumbo la casa.
Todos salieron corriendo.

¢ Por qué salieron corriendo?

12 Condemarin, M. (2002). La lectura: teoria, evaluacién y desarrollo. Editorial Andrés Bello: Santiago.
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Cuando se habla de ensefary aprender a
escribir,con frecuenciase piensaen el tra-
zo de las letras. Sin embargo, la escritura,
composicion o expresion escrita, implican
tanto los procesos motrices de producir
un texto como los procesos cognitivos
necesarios para comunicarnos. La lengua

Me siento feliz
porque puedo a
escribir mi

escrita esta inmersa en la vida cotidiana
de las personasy sirve para comunicarse.
Cuandolosnifosingresanalaescuela,ad-
guieren el cdédigo escrito que les permite
comunicarse mediante palabras escritas,
mediante la escritura manuscrita primero
vy luego, mediante el uso de otros medios
o tecnologias.

c. Lectoescritura en contextos bilingies

Guatemala es un pais multicultural y multilingue, por lo que, en algunos departamentos y
zonas, especialmente habitados por poblacién mayay garifuna, es comun que las personas
tengan contacto con dos o mas idiomas. Un alto porcentaje de su poblaciéon se comunica
ensulengua materna (L1) y en una segunda lengua (L2), gue en muchos casos es el espanol,
como lengua dominante y de relacion.

Actualmente, en respuesta de las demandas de los pueblos indigenas y a los derechos que
se les han reconocido, en cuanto que deben disfrutar de una educacién de calidad, con
pertinencia cultural y linguistica, desde hace unas décadas, se realizan esfuerzos para que
la educacion en los contextos bilingUes se inicie en su la lengua materna. En el caso de
Guatemala, cumplir con este cometido, es aun una tarea con muchos pendientes.

Najarro (2007) refiere dos enfoques en la aplicacion de la Educacion Bilingue Intercultural
—-EBI- y el aprendizaje de las lenguas:

0 El bilingUismo sustractivo, en el que se pierde I

paulatinamente el idioma maternovy, el otro, el

proposito de desarrollar y mantener la lengua

9 El bilinguismo aditivo, que se propicia con el
materna y aprender una segunda.

13 Resumen tomado de: Mérida, V. & Montufar, E. (2016). (Qué pasa en primer grado? Investigacion sobre la lectoescritura
inicial en idioma k'iche' y espafiol en cuatro municipios de Totonicapan. Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA:
Guatemala.
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Tradicionalmente, la educacion
en las escuelas ubicadas en con-
textos bilingUes se ha desarrolla-
docon elenfoque del bilinglismo
sustractivo,enelqueusaelidioma
materno de los ninos solamente
paraensefarlasegundalengualel
espanol). En este caso, la segunda
lengua desplaza paulatinamente
a la primera, fomentandose de
esta forma el olvido del idioma
materno. Lo cual limita la poten-
cialidad que éste tiene como ele-
mento natural de comunicaciony
expresionde lasninasylosnifos,y
afectanosoéloanivelde pérdidade
lalengua materna,sinotambiéna
nivel de la identidad cultural y de
la autoestima de los nifos.

El bilingUismo aditivo permite a
las niNas y los ninos desarrollar
competencias linguisticas en dos
lenguas, es decir, aprender a en-
tender, expresarse, leer y escribir
en dos idiomas: el maternoy una
segunda lengua. También ayuda
a mantener y desarrollar la iden-
tidad cultural, vinculada al idioma
materno, y a promover actitudes
interculturales. Fortalece en los
niNnos la autoestima y el respeto a
otras identidades.

14 Roncal, F. et al. (2007). Educacion BilingUe Intercultural. Escuela Superior de Educacion Integral Rural -ESEDIR- Mayab’
Saqgarib’al: Guatemala. Pp. 53.
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3. ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES Y
RECOMENDACIONES PARA MEJORAR EL
APRENDIZAJE DE LA LECTOESCRITURA INICIAL

A continuacion, se describen algunas actividades para apoyar a la Asesora Pedagodgica o al
Asesor Pedagodgico bilingUe intercultural en virtud de ofrecer al docente estrategias y acti-
vidades que le permitan mejorar el aprendizaje de la lectoescritura en contextos bilingues.
Estasactividades responden alas necesidades observadas durante las visitas de acompana-
miento pedagdgico realizadas a centros educativos en contextos bilingues de Totonicapan®.

Centros de trabajo para la lectura
individual

Esta metodologialedaralaoportunidadde practicar
la lectura individual de palabras con pequenos gru-
posdeninasyniinos, mientraslosdemasestudiantes
estan organizados en mesas o centros, trabajando
de forma independiente. Para desarrollar esta ac-
tividad, le sugerimos realizar los siguientes pasos:

1. Organice a los niRos y ninas en grupos de cuatro
a seis estudiantes. Los pupitres o sillas de las ni-
Aasy los ninos de cada grupo deben estar juntos,
formando una sola mesa o “centro” de trabajo.
Procure que en cada centro haya nifas y ninos
con diferentes grados de aprendizaje de lectoes-
critura.

2. Asigne a cada centro, un tipo de tarea o actividad
gue sea entretenida para las nifas y los ninos.
Ademas, que la actividad no necesite demasia-
da supervision para que ellas y ellos la realicen.
Idealmente deben ser actividades relacionadas
con la lectoescritura. Pero también pueden ser
actividades ludicas, por ejemplo: en un centro
puede colocar hojas con dibujos para colorear y
crayones; en otro centro, juegos didacticos como
rompecabezas o trocitos; en otro centro, alguna
manualidad sencilla, como formar figuras con
plasticina, etc.

15 Se recomienda a la Asesora Pedagdgica o Asesor Pedagdgico modelar estas técnicas a las y los docentes que acomparnie,
segun estime necesario.




3. Enlo que los grupos trabajan en cada centro, usted trabajara con uno de los grupos, es-
cuchando a cada nifla o nifo leer, uno por uno. Mientras una nifa o niNo lee para usted,
los demas pueden estar practicando la lectura en parejas, trabajando algun ejercicio de
su libro o siguiendo la lectura mientras usted lee con la nifa o niRo.

4. Después de transcurridos 20 o 30 minutos, cada grupo de nifnos y ninas debe cambiarse
a otro centro o mesa de trabajo diferente. Al cambiar de mesa, también haran cambio
de actividad.

Por ejemplo: los nifos que al inicio estaban en la mesa 1 (dibujos para colorear) pasaran
a la mesa 2 (juegos didacticos), los de la mesa 2 a la 3 (manualidad) y los de la mesa 4
(lectura con el docente), cambiaran a la mesa 1, y asi sucesivamente.

El objetivo del cambio es que las nifas y ninos se mantengan entretenidos, cambiando de
actividad y que usted tenga la oportunidad de escuchar leer a cada mesa o grupo de nifnas
Yy niRos, mientras los otros grupos estan en los centros trabajando.

Si no hay suficiente tiempo para que cambien de mesa en el mismo dia, los nifos y ninas
pueden trabajar en una mesa distinta cada dia durante un periodo de clase. Esto significa,
que usted escuchara leer a los ninos y ninas de una mesa diferente cada dia por espacio de
20 a 30 minutos.

Recomendaciones adicionales para que la actividad tenga mejor impacto:

) Ofrezca instrucciones claras sobre las actividades que las nifos y ninos de
cada mesa realizaran mientras usted esté trabajando con un grupo.

) Recuerden las normas de convivencia que se han establecido en el aula. El
ruido, la conversacion y el movimiento es normal y aceptable. Intervenga
solo si el ruido o movimiento llega a interferir en su tarea de escuchar a cada
nina o niAo.

) Tome pausas breves para verificar que los ninas y ninos de las otras mesas
estén trabajando debidamente y que tengan los materiales que necesiten
para trabajar.

) Esta actividad serd cada vez mas sencilla y organizada conforme los nifias y
niNos se acostumbren a la metodologia.

) Esta metodologia de trabajo se recomienda especificamente para que la o
el docente pueda trabajar de manera individual con cada nina o nino. No
sustituye a otras formas diferentes de trabajo y organizacion en el aula.

Las siguientes actividades tienen como objetivo promover la fluidez en la etapa de
lectoescritura inicial:




Lectura asistida: Mi amiga o amigo para leer

Esta practica consiste en que la o el docente u otra nifa o nino del aula con mayor habilidad
lectora, asista y apoye a una nina o nino menos habil. Para desarrollar esta actividad, se
sugiere desarrollar los siguientes pasos:

1.

Asigne un texto breve, que sea interesante y con vocabulario familiar para las ninas y
ninos. Puede escoger una de las lecturas del libro Leo y escribo.

. Forme parejas de lectores menos habiles con lectores avanzados. Preferiblemente, deje

a la nina o nino con menor habilidad de lectoescritura escoger a su acompanante de
lectura de entre las ninas y ninos con mayor habilidad.

. Cada pareja de ninas y ninos debe iniciar a leer juntos. Oriente a los lectores mas

avanzados para que sean pacientes y “esperen” a su compafnera o companero, tratando
de acompasar o coordinar el ritmo de la lectura entre los dos. La nifa o nino menos habil
puede apoyarse con su dedo para seguir visualmente las palabras mientras lee, tratando
de sincronizarse con el ritmo de lectura de su companera o companero.

. Oriente a las niNas y niAos para que se pongan de acuerdo y la nina o nino mas habil

pueda indicar a su compafnera o compahnero con una sefal (levantando la mano, por
ejemplo), que dejara de leer por un momento para que ella o él continude leyendo solo.
Si esto generara ansiedad en la nina o nino con menor habilidad, pueden acordar que
sea ella o él quien levante la mano cuando ya se sienta con seguridad para continuar
leyendo un rato solo.

. Si en algun momento la lectora o lector menos habil se encuentra con una parte del

texto dificil de leer, la nifia o nino con mMas habilidad debe continuar leyendo para luego,
dejarle leer de nuevo solo.

El sol estaba Ri winagib’ kkimol

ogulténdose.' kib' pa ri nimaqij
Hacia mucho frio. rech ri tinamit.




Otras formas de realizar la lectura asistida:

) Realizar lecturas repetidas de un mismo texto. Esto quiere decir que las parejas haran
varias veces la lectura de un mismo texto. Cuando la nifia o nino menos habil sienta
gue ya puede leer esa lectura sin equivocarse, se realiza la dltima lectura.

&) Lalectora o lector mas habil puede, por momentos, bajar el volumen de su voz sin dejar
de leer, para que la nina o Nnino menos habil sea quien dirija la lectura. Antes de iniciar
a leer se le debe decir a la lectora o lector menos habil que, aungue su companera o
companero baje la voz, ella o él debe continuar leyendo. Esta estrategia requiere que
la 0 el docente modele primero a las ninas y ninos como se baja el volumen de la voz a
ratos durante la lectura para que las y los lectores habiles puedan comprender en qué
consiste y cOmo se hace. También se puede proponer un juego entre las parejas, que
consista en que uno lee una palabray el otro lee la que sigue, hasta terminar el texto.

Muros de palabras'™

Un muro de palabras es una coleccion de palabras que se muestran en letras grandes y
visibles en la pared de un salén de clases. El muro de palabras tiene por objetivo ser un
instrumento interactivo y contiene un grupo de palabras que pueden ser usadas durante
la practica de la escritura y la lectura. En la medida de lo posible, seria beneficioso tener
dibujos o imagenes (hechos por lasy los estudiantes, la o el docente) que puedan asociarse
con la mayor cantidad de palabras posibles. Ademas, seria Util representar o leer las palabras
(por las y los estudiantes o docentes) cuando ellas o ellos vean las palabras escritas. Todas
aquellas maneras Utiles para relacionar la palabra con su significado son importantes.

16 Estaactividady lassiguientes hasta la literal i, fueron tomadas del paquete de herramientas educativas para la preparacion
para la lectura, AIRy CRS, s.f.
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Los muros de palabras son un gran apoyo para los estudiantes que asisten a la escuela
donde aprenden un idioma que es posible que no sea el utilizado en sus hogares y pueden
organizarse alrededor de un numero de conceptos, incluidos el alfabeto y los sonidos
fonéticos, nuevas palabras de vocabulario, palabras reconocibles a primera vista, reglas
gramaticales,frasesdeconversacionyestructurasdeescritura.También,se puedenorganizar
las palabras por categorias (por ejemplo, palabras del ambito académico, palabras usadas
a menudo en el salén de clase o nuevas palabras que los estudiantes hayan encontrado y

les encanten).

¢Cémo usar el muro de palabras?

Amenudo,senalelaspalabrasdurantelaleccion mientraslasusaparaayudararelacionar

la palabra oral con su forma escrita.

Junte a lasy los estudiantes en pequenos grupos y soliciteles que trabajen en conjunto
para construir oraciones con algunas de las palabras que estan en el muro de palabras.
Realice un juego corto; diga una palabra y cualquier estudiante que sea el primero que
pueda encontrarla y tocarla en el muro puede realizar la actividad que guste.

Lectura de historias o cuentos

Cuando las ninas y los ninos escuchan y siguen una
historia relatada por una lectora o lector fluido les
ayuda a desarrollar sus habilidades del lenguaje
oral como también su capacidad de comunicar sus
propias historias y experiencias. Escuchar historias
esespecialmente Util paradesarrollarlashabilidades
de preparacidén oral de lasy los estudiantes quienes
pueden no estar acostumbrados a escuchar el
idioma de ensenanza en sus hogares.

La lectura en voz alta puede llevarse a cabo de
distintas maneras. Una opcidn esrelatar historiasen
voz alta con toda la clase. Durante la lectura en voz
altaesdtilcontarconunlibroconletrasgrandespara
gue las y los estudiantes puedan seguirla. Mientas
lee el libro, es importante leer la historia con las
expresionesy las pausas correspondientes segun la
puntuacidon a lo largo de esta. Una segunda opcidn
es hacer que las y los ninos escuchen la grabaciéon
de una historia y que la sigan en el libro.

Cuando las ninas y ninos hayan sido expuestos a las
historias alrededor de 2 o 3 veces, podra también

I |

El viento
soplaba entre
los arboles...

formularles varias preguntas sobre la historia. Primero, algunas preguntas literales sobre lo
gueestasucediendoen la historia. Después, preguntas masdificilesque leshagan averiguar
cosasquenoestanexplicitamenteescritasenlahistoria,alavezqueconectanalospersonajes
o las tematicas de la historia con sus vidas cotidianas.




Narraciones por la o el docente

La narracidon consiste en comunicar una historia a uno o mas oyentes por medio de la voz, los
gestos o lacombinacion de ambos. En comparacion con lalecturaenvozalta, lanarracidénes
unamanera masinteractivaysocial de construir una habilidad de lenguaje oral. La narracién
permite que lasylosoyentes practiquen las habilidades sociales necesarias para el desarrollo
del lenguaje debido a que esta basada en la relacidn entre el oyente y el narrador.

Durantelasactividadesdenarracién,esimportantecaptarlaatenciéndelasylosestudiantesa
lolargodelahistoria. Puede captarsuatencién con gestos,usodedistintasvocesyaccesorios.
Realizar pausas paraformular preguntasantes,duranteydespuésdelahistoria puedeayudar
a incrementar la atencion del estudiante.

Preguntas para fomentar la comprension:
- Preguntas literales: preguntas sobre el texto acerca de algo que se manifestd
explicitamente: ;Quién se comiod el arroz de la abuela en la historia?
Preguntas de inferencias: preguntas que estan implicitas en el texto: ¢ Por qué la abuela
esta triste en la historia?
Preguntas de evaluacion u opinion: preguntas que estan fuera del texto: ;Cual es el
personaje que Mmas les gusté y por qué?

También, puede captar la atencidn de las y los estudiantes durante la narracién al hacerlos
representar una accién cuando escuchan una determinada palabra, por ejemplo, aplaudir.
Pediralasylosestudiantes que hagan unresumen de lo que ha sucedido hasta cierto punto
en la historia: “A ver, hasta aqui, qué ha pasado con el gato...". También podemos solicitarles
gue pronostiquen el final de la historia.

Narraciones de las y los estudiantes

Otra manera de emplear las actividades de narracion en el salén de clase es hacer que las
y los estudiantes narren historias. La practica de la narracién ayuda a desarrollar la fluidez
oral, la expresion oral y la expresividad no verbal e incrementa la familiaridad de las y los

El venado corria tan
rapido como podia.




estudiantes con las tipicas estructuras de las historias. La narracion es una competencia
compleja. No obstante, las y los estudiantes pueden trabajarla a través de otras actividades
tales como los debates interactivos durante las narraciones llevadas a cabo por el maestro
O maestra.

Comienceporhacerquelasylosnifosnarrenhistoriasbasicasconlasqueestanfamiliarizados
o haga quelasy los estudiantes cuenten una experiencia con una compafera o companero.
Luego, que trabajen la habilidad de la narracion en pequenos grupos para ayudarles a
desarrollar la confianza. También, puede ser Util para las y los estudiantes que empleen
elementosde andamiaje (unlibroilustrado, unlibrosin texto o libros grandes) para ayudarles
a narrar una historia o motivarlos con preguntas guia (cuando, quién, qué, déndey por qué).

Rimas y canciones

Varios estudios han demostrado que la
musica facilitay fomenta la habilidad de

lectura en las ninas y los niRos. La ense- “A IGJ imul"

Aanza de la musica ha demostrado te- -

ner un impacto positivo en varios de los A IaJ imul

subprocesos linguisticos, tales como la A |Gj umul

conciencia fonética, el vocabulario y la , ,
fluidez oral. Ademas, la musica hace que Cha tetz‘anoq, cha tetz’anogq
el cerebro sea mas receptivo al apren- Chat pixk‘anog, chat pixk’anoq

dizaje, aumenta la funcién del cerebro,
aumenta la memoria verbal y fomenta
maneras mascomplejas de pensamien-
to. Escuchar y cantar rimas y canciones
son actividades que apoyan la adquisi-
cion del lenguaje.

Hacerquelasylosestudiantesescuchen
y aprendan canciones basicasen el idio-
ma de ensefanza ayudara a aumentar
sufamiliaridad conlossonidosfonéticos,
la entonaciony el ritmo delidioma. Con-
cretamente, escucharrimasy canciones
contextosfamiliaresyconrecursoscomo
la previsibilidad y la repeticion ayuda a
formentar la conciencia fonolégica, que
es uno de los indicadores mas sdlidos
de lectura entre idiomas.




Escuchar y cantar rimas y canciones también ayuda a ampliar el vocabulario de las y los
estudiantes, en especial en aquellos ninos y ninas que no estan familiarizados con el idioma
de ensefanza. Cuando escoja canciones para que las y los nifnos canten y escuchen, es
importante elegir canciones que usen los recursos de previsibilidad y repeticion, funciones
que promueven la adquisicion de vocabulario y la comprension.

También, puede anadir actividades adicionales mientras escuchany cantan canciones para
promover la adquisicion de vocabulario y la comprension, como las siguientes:

Instruya a las y los estudiantes a que aplaudan o se pongan de pie cuando escuchen
palabras que riman para promover su reconocimiento.

Entregue a las y los estudiantes una lista de palabras de vocabulario e indiqueles que
escuchen y seleccionen las palabras que se mencionan a lo largo de la cancion o rima.
Ademas, puedehacerqueellosyellasrepresentenciertasactividadesparadeterminadas
palabrasdevocabulariocomo“maullar’cadavezqueenunacanciénaparezcalapalabra
“‘gato”.

Para reforzar la comprension de vocabulario nuevo, puede indicarles a los nifos y ninas
gue dibujen una imagen de una parte de la cancion o de la rima tales como “la nifa
bailé con sus zapatos nuevos”.

Hora de leer

Una actividad central para desarrollar la lectoescritura inicial es leerles a las nifas y nifRos. La
lectura ayuda a los ninos y ninas, no solo a desarrollar la asociacion entre laimpresion escrita
y el lenguaje oral, sino que, ademas, los expone a ejemplos de impresion. La exposicion a
ejemplos de impresion en el salon de clases es esencial para desarrollar el concepto de
destrezas de conciencia alfabética en nifas y nifnos que no han sido expuestos a materiales
impresos en sus hogares o en sus comunidades. A continuacion, se describe un ejemplo
de como ayudar a desarrollar el concepto de destrezas de impresion en las y los nifos por
medio de la lectura.

Los pasos siguientes son necesarios para realizar una lectura interactiva:

1. Escoja un libro con un texto predecible o con patrones para leer. Asegurese de que desde
donde usted esté parado o sentado, lasy los nifos puedan ver el texto y las imagenes del
libro. Si esta leyéndole a un nino o nina de manera individual, puede usar un libro con letra
mas pequena, mientras que, en caso de un grupo Mayor, es importante usar un libro con
letra mas grande.

Analice el vocabulario objetivo del libro (no mas de cinco o seis palabras) y asegurese de
que las nifas y los ninos comprendan estos términos clave antes de comenzar a leer.

Antes de comenzar, etiquete determinadas partes del libro con un papel o con notas
adhesivas como recordatorios acerca de dénde debe formular una pregunta, hacer una
pausa o revisar un concepto.




2. Presente el libro a las ninas y ninos. Revise las partes importantes del libro:

/EI titulo: Especifique el titulo a
las y los ninos y expliqueles el

\propésito del titulo.

La ilustradora o ilustrador:
Especifigue el nombre de
quien realizé las ilustraciones y
pregunteles a las nifas y ninos:
cqué hace una ilustradora o
ilustrador? Expliqueles el rol de
una ilustradora o ilustrador.

- J

4 - I
El autor: Especifique el autory

pregunteles a las ninas y ninos:
cqué hace un autor? Expliqueles

el rol de un autor.
. J

4 I
La portada y la contraportada del libro: Repase los
elementos en la portada y contraportada del libro.
Indiqueles a las y los estudiantes que observen la
portada del libro y pregunteles, Al mirar esta imagen:
(qué creen que sucedera en la historia? Pregunte: ¢ por
donde comienzo a leer el libro? ¢ Por la portada o la
contraportada?

J

3. Comience a leer el libro. Mientras lee, asegurese de que las y los estudiantes puedan ver
el texto y las imagenes. Realice pausas periddicas para formular preguntas sobre como
leer el libro.

Senale el texto y pregunte: ;de qué manera leo esto? ;De izquierda a derecha (mueva
el dedo para hacer una demostracion)? O ¢;de derecha a izquierda (mueva el dedo para
hacer una demostracion)?

Después de terminar de leer una pagina, pregunte, Ahora bien, ;.como doy vuelta a
la pagina? ;De esta manera (haga una demostracion de dar vuelta la pagina de una
manera)? O ¢de esta manera (haga una demostracion de dar vuelta la pagina de la
Mmanera opuesta)?

Sefale un numero de pagina (cuando corresponda) y pregunte: ;qué significa este
ndamero?

Analicelasimagenescon preguntasabiertas:Senaley pregunte:;quévesenestaimagen?
Sefale y pregunte: ;qué es lo que te gusta de esta imagen? Estimule la formulaciéon de
predicciones.




4. Realice una pausa a mitad del libroy pregunteles a las y los estudiantes: ; qué creen que
sucederd a continuacion?

5. Estimule la narracion de historias personales breves para que las y los estudiantes las
relacionen con el texto. Pregunteles alos estudiantes: ;alguna vez les sucedio que (inserte
una experiencia de la historia)?

6. Después de terminar con la lectura, pregunteles a lasy los estudiantes: ;qué les gusto de
la historia? Conceda a los estudiantes la oportunidad de tocar y mirar el libro después de
haber terminado con la lectura.

Este es un ejemplo de una actividad que puede implementar mientras les lee libros a las
ninasy ninos. Lo importante es que mientras se le lea a una mayor cantidad de nifasy ninos;
mientras mas tiempo interactUen con libros, mayor sera la exposicion que tendran a estos
conceptos. Lo cual mejorara su comprension de como funciona la impresion.

Le van a picar \
las abejas.

.




Ambiente letrado

Una manera en que las y los ninos establecen contacto con materiales relacionados con la
impresioneslaintroduccion de rétulos en el salén de clase. Rotule aquellos objetos comunes
del salon de clase con palabras e imagenesy con frecuencia haga referencia a ellos durante
el dia para que los estudiantes puedan comenzar a relacionar la palabra con el significado.

Entréguelesalasy los estudiantes una cantidad variada de materiales para usar, tales como
papel, pegamento, boligrafos, [apices, marcadores y cualquier otro elemento que podrian
utilizar para dibujar unaimagen. Indiqueles a las y los estudiantes que deben usar al menos
dos tipos distintos de materiales.

Si las y los estudiantes son capaces de realizar un analisis, pregunteles sobre sus dibujos,
incluidas preguntas como qué dibujaron, qué es lo que les gusta sobre su dibujo y por qué
escogieron esos tipos determinados de materiales.




A continuacion, se comparten algunas actividades que pueden trabajarse en clase. Cada

una incluye sus objetivo y materiales.

Jugar a escribir

® Objetivo: Desarrollar motricidad fina y
direccionalidad (conciencia alfabética)

® Materiales necesarios: hojas de papel y
lapices o crayones

Soliciteles a las y los ninos que escriban sus
nombres o que escriban una lista de los
coloresoanimalesfavoritos,etc. Entrégueles
un trozo de papel y proporcione un modelo
de escritura en la pizarra. Animelos a que
hagan garabatos y vayan en la direccion
correcta de la impresion. No importa lo
que realmente esté escrito en el papel,
pero asegurese de que el nino o nina esté
divirtiéendoseycomprendaloqueellosyellas
creen que estan haciendo.

Aplauso para el sonido..."”

a—
‘#* \

A

® Objetivo: Reconocer los sonidos de las letras (conciencia fonoldgica)

® Materiales necesarios: Listas de palabras

La docente o el docente va diciendo distintas palabras y los nifos y ninas deberan dar un
aplausocadavez que escuchen el sonido que se esta practicando (el sonido de la letra “t”, por
ejemplo). Puedejugarse con los sonidos iniciales: las palabras que comienzan con el sonido...
También puede jugarse con los sonidos de cualquier parte de la palabra: en medio o final.

Una variante es que, en lugar de aplaudir, se deben poner de pie, dar una vuelta y volverse
a sentar. También puede hacerse con una combinacion de letras, por ejemplo, si la palabra
comienzacon “S"dan unaplauso,sicomienzacon “T"se paranydan unavuelta,y sicomienza

con “P" zapatean.

17 Esta actividad y las siguientes fueron tomadas de las tarjetas Aprender a leer y escribir de PRODESSA, 2022.
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Me subo a la camioneta y pago mi pasaje

® Objetivo: Decir palabras que inician con un sonido (conciencia fonolégica)

® Materiales necesarios: Pita, lazo o lana

La docente o el docente explica que haran un viaje imaginario. Ella o él sera el chofer de
la camioneta y todos/as deben tratar de subirse a ella para hacer el viaje. Pero para ello,
deben pagar un pasaje. El pasaje sera una palabra que comience con el mismo sonido de
la palabra que diga la o el docente. Por ejemplo, si dice: para este viaje, el pasaje es una
palabra que inicie con el sonido “I", por ejemplo “luna”, cada niRo o nina, para poder subirse
a la camioneta, debera decir una palabra que comience con el sonido “I". Con la pita o lazo
amarrado en sus extremos, se puede representar la camioneta, separando a los que estan
dentro de los que estan fuera. Explique a los nifos y niRas que solo se pueden subir a la
camioneta por la parte donde va el chofer y pagando su pasaje. Luego, cambia el pasaje por
otro sonido, y asi sucesivamente.

Llegé el camioén cargado de...

® Objetivo: Reconocer los sonidos de las letras (conciencia fonoldgica)

® Materiales necesarios: No se requiere

El juego se puede realizar en el patio. En circulo, la docente o el docente dice la frase: “Llego
un camion grandote, grandote (hace la mimica de algo muy grande) cargado de cosas que
comienzan con..” (dice una letra, la que estén aprendiendo) y dice un ejemplo: “Llegd un
camion grandote, grandote cargado de gusanos”. Luego menciona a un nino o nina, quien
pasara al frente y repetira la frase: “Llegd un camion grandote, grandote (hace la mimica)
cargado de gorras”. Luego se cambia de letra, y se pueden cambiar las caracteristicas del
camion para fortalecer el uso de adjetivos, el camidn puede ser: chiquito, pesado, liviano, de
muchos colores, veloz, lento, etc. en cada ocasion se hace la mimica del adjetivo.




iCorre a leer!

® Objetivo: Practicar la lectura de las palabras (lectura)

® Materiales necesarios: Entre 10 y 20 palabras escritas en trozos de papel. Masking tape

Ladocenteoeldocente preparaconanticipacionentre10y20 palabrasescritascon marcador
gruesoentirasde papel,ylas pegacon maskingtape enlapizarra. Debe escribir palabrascon
letras que ya pueden leer lasy los estudiantes; aunque puede haberalguna letra nueva, pues
las y los ninos pueden leer el resto de letras de la palabra. Cada palabra debe desprenderse
individualmente. Se deben pegar a la altura de los ninos y ninas.

Se forman dos equipos que van a competir entre si. Los equipos se colocan al fondo del
salon, frente al pizarron. La docente o el docente ira diciendo qué parejas de ninas y ninos
van a competir entre si. Participa uno de cada equipo, tratando de escoger parejas que
tengan un nivel similar de avance en la lectura. Entonces dice los nombres, por ejemplo:
Julia y Fermin. Estos dos ninos se preparan y se colocan a la par.

Luego la docente o el docente dira en voz alta una de las palabras colocadas en la pizarra.
En ese momento los dos ninos nombrados corren a la pizarra y deben ubicar la palabra
mencionaday despegarla. Elquelolograobtiene un punto. Luego debeir a pegar la palabra
a una pared cercana a donde esta su grupo. Se nombra otra pareja y asi se repite hasta
terminar con las palabras colocadas. Gana el equipo que logre identificar correctamente la
mayor cantidad de palabras correctas.




Un gato y muchos ratones que saben leer

® Objetivo: Practicar la lectura de las palabras (lectura)

® Materiales necesarios: Patio y yeso

Se pintan con yeso unos 10 circulos en el patio de la escuela. Dentro de cada circulo se
escribe o coloca 2 o 3 palabras diferentes, con letras que los nifos y ninas ya saben leer. La
o el docente, y luego algun nino o nina sera el gato, los demas seran ratones. Los ratones
pueden esconderse en los circulos, que seran sus nidos, donde estaran protegidos. Cuando
el gato sale a cazar ratones, ellos pueden ocultarse en sus nidos, pero solo en los que tengan
la palabra o letra que diga la o el docente. Para “protegerse” es suficiente con poner un pie
dentro del circulo donde esta la palabra mencionada.

Sobres misteriosos

® Objetivo: Practicar la construccion de oraciones (lectura y escritura).

® Materiales necesarios: Sobres con palabras escritas en tiras de papel recortadas; en cada
tira una palabra.

Se organiza a la clase en grupos y se entrega un sobre diferente a cada uno con palabras
escritasentirasde papel recortadas; en cadatira una palabra. Las ninasy ninos deben leer las
palabrasyordenarlascorrectamente paraformarunaoraciénconsentido,enelmenortiempo
posible. Se Explica que deben descifrar un mensaje misterioso, se propicia un ambiente de
juego. Se pueden incluir algunas letras desconocidas en algunas palabras, pues los ninos y
ninas tienden a inferir su significado por el contexto de la oraciéon. Se aprovecha el ejercicio
para mostrar que una misma idea - oracién se puede ordenar de distintas formas.




Loteria de palabras con tarjetas

® Objetivo: Practicar la estructuracion de palabras (escritura).

® Materiales necesarios: Varios juegos de tarjetas con silabas.

Se organizan tres o mas equipos, cada uno tiene un juego de tarjetas con silabas (las que
se han aprendido hasta el momento). La o el docente ira diciendo palabrasy el equipo que
primero redna las silabas formmando |la palabra correctamente, gritara jloteria!

La clave del juego es que la o el docente cree un ambiente de juego, como las loterias de las

ferias. Para ello puedo “cantar” las palabras que va pidiendo, por ejemplo: “Rebota y rebota,
y contenta estd, aunque muchas patadas le dan.... la pelota.”

Rotulos locos

® Objetivo: Apoyar la adquisicion de las letras (conciencia alfabética)

® Materiales necesarios: Tiras de papel y marcadores.

Estaactividad consisteenrotular,cadasemana,objetosdistintosycolocarlosrétulosalavista
delos ninosy nifnas. Por ejemplo, les podemos pedir llevar cajas vacias de algunos alimentos
(jugos, cereales,etc.)ytambiénrotularlosobjetos que estdanenelaula,comoventana, puerta,
silla, mesa, cartel, pared, etc. Podemos llevar otros objetos al aula, para rotularlos también.
Mientrasmasroétulospuedanvercotidianamentelosnifosynifas,tendran masposibilidades
defijar larelacion entre las letras y sus sonidos. De esta forma, aunque no puedan leer cada
letra, si hay un rétulo en una ventana, lasy los nifos hacen como que leen “ventana”,y poco
a poco van fijando las letras que representan los sonidos de las palabras.

Un dia a la semana, luego de que los rétulos han estado expuestos durante varios dias a
los ninos y ninas; la docente o el docente los cambia de lugar antes de que entren al saldn.
Luego les explica que durante la noche los rétulos se pusieron locosy se cambiaron de lugar,
por lo que los ninos y ninas deben regresarlos a donde corresponden. Pida que traten de
leer los rétulos y de colocarlos donde correspondan. Puede hacer este juego cada quince
dias, con rotulos distintos.




Haz lo que dice el papel

® Objetivo: Practicar la lectura de oraciones (lectura)

® Materiales necesarios: Varias tiras de papel con pequenas instrucciones.

Se preparan tiras de papel con pequenas instrucciones. Por ejemplo: Come un elote, peina
tu pelo, pon la mano en la mesa, saluda al sol, salta mucho, etc. Se deben usar las palabras
gue los ninos y niAas ya saben leer, aungque se pueden incluir algunas palabras con letras
nuevas. Se organizan dos o tres equipos y estos se colocan al fondo del salén. A la sefal del
docente sale corriendo un miembro de cada equipo hacia el frente del salén, donde esta
colocada una tira de papel con una instrucciéon. Deben leerla y realizarla con mimica. Por
ejemplo: si la instruccion es “peina tu pelo”, hace como que se peina el cabello.

Se debe tomar en cuenta que los papelitos deben tener instrucciones distintas para que no
se limiten a imitar lo que hacen los demas. Si no logran leer la oracion, deben llevar el papel
a SuU grupo, para que le ayuden a leerlo. Luego regresar y hacer la mimica. Se busca que
disfruten de una competencia sana, por lo que no se pone mucho énfasis en qué equipo
gana, sino en disfrutar del juego. Al terminar con la primera frase, se pasa a la siguiente, y
viene un representante distinto de cada equipo.

Hacer letras con gusanos de olotes

® Objetivo: Apoyar la adquisicion de forma y trazo de las letras.

® Materiales necesarios: Pedazos de olotes atravesados con alambre de amarre.

Se requiere solicitar a las madres y padres de familia preparar
para cada nina y nino: dos “gusanos de olotes”. Para esto se
necesita tener:

Olotes cortados del mismo tamano (de tres a cuatro
centimetros).

Perforarlos, como un collar,con el alambre de amarre, para
gue quede como un gusano, que se puede moldear para
hacer la forma de cada letra.

)

-4
Los gusanos de olotes se pueden pintar para hacerlos mas

De preferencia que cada nifay nino tenga un gusano largo (80
cm.almetro)yotro corto (30 a 50 cm.). Asi pueden hacer letras
guerequierendostrazosindependientes,comolat,lani,laa,etc.

vistosos. La actividad consiste en hacer cada letra nueva, la que
se esta aprendiendo, con los gusanos de olotes. Si se forman
equipos,lasylosninospuedenformarpalabrasconsusgusanos

N
haciendo las formas de las letras que ya conocen. ’ ))))}\13
»\Nﬂ




Pescando letras y palabras

® Objetivo: Practicar la identificacion de letras y palabras.

® Materiales necesarios: Hojas de periédicos.

Se reparte una hoja de peridédico a cada nifa o NiNo o en equipos de dos o tres. Se les pide
buscary circular alguna letra en particular, todas las que encuentren de la letra que se esta
aprendiendo. También vamos a pedirles marcar palabras que ya puedan leer y copiarlas en
otra hoja o en su cuaderno. Para darle un sentido de juego a la actividad, se organiza un
concurso de pesca: “vamos a pescar, a ver qué equipo encuentra mas letras o palabras que
puedan leer”.

Es importante que después OCHO HOSPTTALES ESTAN)EN ASAMBLEAS, I{FLUYERNDO ROOSEVELT ¥ SAN)TUAN DE DIOS

del ejercicio, ~les leamos  Mgdicos y Ministerio de Salud siguef)

algunas partes del periédico s PPREpCE . =
a los nifios y nifas. Algo que N disputa por dighificacion salarial

Los médicos del Comité
puedancomprender,paraque Lo s o Cone

se familiaricen con la lectura g;;ﬂu;rﬁ":;:f:"&elg

de los periddicos y se sientan g;gi"g‘:,",“f;;"";:,'g;‘;' -

lectores/as porque ya pueden grado %"Bdl‘"ﬂnpﬁli} la

leer algunas letras y palabras. nistro luego de que se
otorgara un amparo para
garantizar la atencién en
la consulta Externa.

\"/{| Escribo una tarjeta especial

® Objetivo: Practicar la escritura significativa: Con sentido.

® Materiales necesarios: Hojas o cartulinas, crayones o marcadores, y otros materiales para
hacer tarjetas (papel de china, goma, tijeras).

Se muestra a las nifNas y ninos una tarjeta bonita, y se les explica que la hemos recibido o
se la hemos hecho a alguien muy especial. La mostramos y leemos. Luego les motivamos
a elaborar una tarjeta para alguien especial, para quienes ellos deseen: un familiar, una
amistad, etc. Se les explica que todos y todas deben escribir un mensaje en la tarjeta, y para
ello la o el docente les va a ayudar.

Invite a que traten de escribir lo que puedan. Luego, cuando ya hayan realizado su intento,
puede ayudarles escribiendo en el cuaderno el mensaje que quieren dar, para que ellos
lo copien en su tarjeta. La clave de la actividad es que cada nifa o niNo escriba algo que
tenga significado emocional para ella o él, es un mensaje concreto a una persona real que
estiman mucho.




El diario personal

® Objetivo: Facilitar la escritura significativa y facilitar el aprendizaje progresivo.

® Materiales necesarios: Cada estudiante debe tener una libreta o cuaderno, que usaria
Unicamente como diario personal.

Cada dia, -puede ser al inicio de |la jornada o0 a media jornada, pero es importante que sea
todoslosdias-seinvitaalasnifasyninosaescribirensudiario personal. La oeldocente debe
hacer todo lo posible por animar a las ninas y ninos en ese momento, para que la escritura
sea motivante. Se recomienda poner ejemplos, como contarles una pequena historia de la
vidadealgun personaje conocido odivertido, o leerles una parte de su propiodiario personal.

La o el docente escribe la fecha en la pizarra, las nifas y ninos la copian. Luego escriben
lo que quieren en su diario personal: algo bonito, triste o interesante que les sucedid el dia
anterior o ese dia; algo que sienten o piensan, algo que quieren expresar...

Como las nifhas y nifos estan aprendiendo a escribir, al inicio haran dibujos y garabatos
parecidos a letras para expresarse, y precisamente de eso se trata, que “jueguen a escribir”.
Paulatinamente iran incorporando letras y palabras, al inicio sin la I6gica de la escritura.
Después comenzaran a usar las letras iniciales de las palabras. Finalmente usaran las letras
para formar palabras como lenguaje escrito.

Conforme van terminando, cada nifa y nino lleva su diario a la o el docente y le lee lo que
escribio (sus garabatos o dibujos, o las letras que hizo). La o el docente debe preguntarle:
;qué escribiste o qué anotaste?, y felicitarle e interesarse por lo que le estd compartiendo,
con expresiones como: jqué bien lo hiciste!, jqué divertido!, ;qué bonito te quedd!, etc. Si
no le da tiempo de “leer” y escuchar a cada nifo o niAa, puede atender a la mitad un diay
a la mitad otro dia. Es necesario que todas las ninas y ninos tengan la oportunidad de leer
lo que escribieron. Se trata de una actividad muy importante para desarrollar la escritura
significativa.




Historias locas

® Objetivo: Desarrollar el lenguaje oral y la conciencia fonética con la letra que se esta
estudiando.

® Materiales necesarios: Lista de palabras con la letra que se estd aprendiendo. Hojas de
papel y crayones por si se opta dibujar las palabras.

Ubicados encirculo, la o el docente le asigna a cada nina o nino un objeto o animal que inicie
o tenga el sonido nuevo que se estd aprendiendo. Luego inventaran una historia de manera
colectiva. Por turnos, cada nifa o nino agregara una oracioén a la historia, pero usando la
palabra que le tocdé. Por ejemplo, con la letra “3": “Ayer me bafé con el jabén. Me lavé la cara,
pero me entrd jabon en el ojo. Senti que era como chile jalapefo. Me dolié tanto que me
salio joroba..”. Para complementar la actividad, cada nifla o niflo puede dibujar la palabra
gue le utilizé en una hoja o media hoja.

Variacion:

Enlugar de que la o el docente asigne al inicio del juego la palabra, cada nifa o nino escoge
“su palabra favorita con la letra...” Deben tener en cuenta que no se puede repetir la misma
palabra. Entonces la primera nina o primer nino que la diga tendra derecho a usarla y
dibujarla. Los demas deben pensar otra palabra.

Después me fui
a jugar pelota



sintesis del capitulo

El tercer capitulo inicia compartiendo algunos conceptos basicos sobre lectoescritura,
quepermitencomprendercémosedivideeste procesodelaprendizaje.Ademas,incluye
las habilidades que favorecen el aprendizaje de la lectoescritura inicial, siendo muy
importante el desarrollo de las siguientes: conciencia fonoldgica, principio alfabético,
fluidez, amplitud de vocabulario, escritura y manejo de estrategias de comprension
lectora.

Se aborda la importancia de trabajar la lectoescritura bilingle en contextos donde
se hablan dos idiomas. Se resalta el uso de un bilinguismo aditivo, donde se inicia
aprendiendo a leer y escribir en el idioma materno, y paulatinamente se introduce el
segundo idioma.

Finalmente, se ofrecen una serie de estrategias para apoyar la labor de la Asesora
Pedagdgica y el Asesor Pedagdgico en su acompanamiento a docentes. Luego, se
describen actividades que pueden orientar el abordaje de la ensefanza, ejercitaciony
aprendizaje de la lectoescritura en las aulas.
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Se adjuntan los siguientes documentos para orientar y evaluar la lectoescritura inicial. Estos
instrumentos son deimportanciasingularen elacompanamiento de lalectoescriturainicial.

Nombre del
material

Enlace

. Plan maestro
para el
aprendizaje
de lalecturay
escritura

https://prodessa.edu.gt/wp-content/
uploads/2024/06/a.-Plan-maestro-
para-el-aprendizaje-de-la-lectura-y-
escritura.pdf

. Instrumento
de diagndstico
inicial para
evaluar las
habilidades
de lecturay
escritura

https://prodessa.edu.gt/wp-content/
uploads/2024/06/b.-Instrumento-de-
diagnostico-inicial-para-evaluar-las-
habilidades-de-lectura-y-escritura.pdf

. Instrumento
de evaluacion
intermedia |

https://prodessa.edu.gt/wp-content/
uploads/2024/06/c.-Instrumento-de-
evaluacion-intermedia-l.pdf

.Instrumento
de evaluacion
intermedia Il

https://prodessa.edu.gt/wp-content/
uploads/2024/06/d.-Instrumento-de-
evaluacion-intermedia-Il.pdf

. Infografia
practicas
docentes
Prodessa

https://prodessa.edu.gt/wp-content/
uploads/2024/06/e.-Infografia-
practicas-docentes-PRODESSA . pdf




